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Forord

Vi i Vansterpartiet vill att Huddinge ska préaglas av jamlikhet, jamstalldhet och en gron
omstallning. Ett Huddinge som tar hansyn till alla manniskors lika varde men ocksa olika behov
och att fa vaxa som individer men ocksa som ett kollektiv. Ett Huddinge déar alla medborgare ges
goda forutsattningar till att fa bra levnadsvillkor. Oavsett om man fods fattig eller rik, &r kvinna
eller man, har en annan etnisk bakgrund eller en funktionsvariation, vilken kommundel man bor
I, vilken sexuell laggning eller religion man har eller om man &r ung eller gammal. Ett Huddinge
dar alla inkluderas helt enkelt.

For att klara detta sa behover vi ha en god ekonomisk planering for att de som lever har och nu,
men ocksa for att kommande generationer ska kunna vaxa upp och aldras i var kommun pa ett
vardigt satt. Vara gemensamt finansierade skattemedel ska anvandas till att starka vélfarden och
de behov som finns i Huddinges verksamheter. Efter ett par ekonomiskt karva ar bakom oss,
formodligen nagra till framfor oss och en global pandemi som har slagit véldigt hart pa saval
sjukvard som 6vriga verksamheter, sa &r det inte forsvarbart menar vi, att sanka skatten (som
gynnar nagra fa) med 10 6re. Utan tvartom sa ar det en god tid for att kraftsamla och starka vara
verksamheter och belona den personal som har slitit valdigt hart under svara forutsattningar.
Darfor foreslar vi i Vansterpartiet 10 6res skattehdjning med betydligt fler satsningar pa
valfarden och en ekonomisk politik som gynnar fler. | en tid da befolkningsunderlaget inte
utvecklas med fler i arbetsfor alder, fler barn i forskolealder och fler som blir aldre, sa ar det lage
att skjuta till en hjalpande hand till var gemensamt finansierade valfard. Samma viélfard som gor
att vi idag har ett samhélle som star pa benen trots coronapandemins blixtnedslag och dar manga
forlorat bade nédra och kéara. Var budget innebar 149 mnkr mer till valfarden &n koalitionens.

Personalen i vara verksamheter ska ma bra och ha bra arbetsforutsattningar, sa att vara aldre och
barn mar bra och kan fa det stod och den hjéalp som de behover. Darfor foreslar vi stora
satsningar pa fler kollegor, ratten till heltid, forbattringar i arbetsmiljon och kompetensutveckling
inom bade skolan och aldreomsorgen. Vi vill ocksa att man gor ett pilotprojekt med 6-timmars
arbetsdag med start inom individ och familjeomsorgen. De hdga sjuktalen behdver utredas.

Alla barn 1 Huddinge ska fa en bra start i livet. Dérfor foreslir Vansterpartiet betydligt fler
satsningar pa forskolan och grundskolan. Vi méste sikerstélla en likvérdig skola, mindre
barngrupper, fler behoriga larare och fritidspedagoger och en stark elevhilsa. Mobbning och
hedersrelaterat vald-och fortyck ska inte forekomma i skolan. Barn med behov av sérskilt stod
ska fa det stod som de behover, och all verksamhet ska bedrivas med ett genusperspektiv.

Genom satsningar pa avgiftsfria kultur-och fritidsaktiviteter, pa foreningslivet-och
studiefrimjandet, ldngre oppettider pd biblioteken och fler motesplatser for barn och unga sé
rustar vi upp for bittre gemenskap och att barn inte hamnar 1 destruktiva miljder eller blir
foremal for gidngkriminalitet. Arbete och studier dr nyckeln till egen forsérjning men dven for att
forebygga utanforskap. Medborgardialogen ér en vildigt viktig komponent som vi behover ta
vara pa. P4 sé sitt far vi ocksa ett socialt hllbart, tryggare, trivsamt och inkluderande Huddinge!

Nujin Alacabek

Gruppledare och oppositionsrad (V)



Mal och budget 2021 och planeringsramar for 2022-2023 for

Huddinge kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

1. Skattesatsen for 2021 faststélls till 19:97 ére per skattekrona.

2. Kommunfullméaktiges mal och indikatorer faststalls i enlighet med Vansterpartiets forslag till Mal
och budget 2021-2023.

3. Driftbudget, balansbudget och finansieringsbudget faststélls i enlighet med Véansterpartiets forslag
till Mal och budget 2021-2023.

4. Investeringsbudget faststalls enlighet med Véansterpartiets forslag till Mal och budget 2021-2023.

5. Huddinge kommun ingar borgen sa som for egen skuld for kommunens hel eller delagda bolag,
om maximalt 10 158,2 mnkr, jamte darpa lopande ranta och kostnader i enlighet med forslag till Mal
och budget 2021-2023.

6. | syfte att finansiera kommunen och dess bolag, i enlighet med Huddinge kommuns finanspolicy,

ska Huddinge kommuns totala upplaningsram for 2021 uppga till 9 899 mnkr.

7. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv faststélls i enlighet
Vansterpartiets forslag till Mal och budget 2021-2023.

8. Kommunstyrelsen far i uppdrag att pabtrja samhallsbyggnadsprojekt enligt sammanstallningen i

bilaga 5.

9. Agardirektiv for Huge Bostader AB godkanns i enlighet med Vansterpartiets forslag till forslag till
Mal och budget 2021-2023.

10. Agardirektiv for Huddinge Samhallsfastigheter AB godkanns i enlighet med Vansterpartiets
forslag till Mal och budget 2021—-2023.

11. Forslag till Mal och budget 2021-2023 i 6vrigt faststalls i enlighet med Vansterpartiets forslag.

12. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfdra en dversyn av kommunens budgetprocess och
tidpunkt for fullmaktiges faststallande av budget. Oversyn med forslag till andringar ska lamnas till

kommunfullméktiges sammantrade den 14 december.

13. Klimat- och stadsmiljondmnden ges i uppdrag att ta fram forslag till nya taxor, enligt forslag i Mal

och budget, for faststéllande av kommunfullmaktige.



14. Kommunstyrelsen ges ratten att besluta om férdelning av anslag som budgeteras i reserverade
medel for 2021.

15. Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram ett forslag till ny vision for Huddinge till Mal och
budget for 2021 som haller ihop, minskar segregationen och arbetar mot ett mer jamlikt, jamstallt
och hallbart Huddinge.

16. Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram en strategi for att 6ka valdeltagandet i omraden
dar det ar lagt (Flemingsberg, Varby och Skogas).

17. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en strategi for att minska de hdga sjukskrivningstalen

i Huddinge och utreda skillnaderna mellan kvinnor och méan.

18. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inleda ett arbete for att ta fram en strategi for

klimatomstallning i enlighet med Parisavtalet, RUFS och Agenda 2030.



Politisk programforklaring

Ett jamlikt, jamstallt och hallbart Huddinge dar alla

inkluderas!

Ett samhille dir vi gemensamt ser och tar hand om varandra r ett tryggt samhélle. Individens
personliga, ekonomiska, kulturella och sociala vélféard skall vara den offentliga maktens mal, till
vilket hor ritten till arbete, bostad och utbildning, social omsorg och trygghet!. Nir vi kan lita pa
att det finns ett skyddsndt som fangar upp oss och vara kdra nir vi behdver det som mest sa tors
vi ocksd tro pa framtiden. Nér var och en far den hjélp och det stod man behover for att leva ett
bra liv sa blir vi alla gemensamt starkare. Dérfor vill vi ha ett Huddinge med palitlig och

tillgénglig valfard for alla invanare — en kommun déir vi gemensamt stiller om for en trygg och
héllbar framtid.

Vinsterpartiet vill ha ett samhille och en kommun som ér till for alla oss som lever hir. Den
styrande borgerliga koalitionen talar gdrna om utanforskap nir de egentligen menar arbetsloshet.
Men det sanna utanforskapet &r att leva i tron eller vetskapen om att man inte ridknas i det
samhille man lever i. En del av demokratin &r att alla ska kunna kédnna att samhéllet finns ocksa
genom, och for, dem. Kommunen dr Huddingebornas verktyg for att ta ett gemensamt ansvar for
gemensamma angeldgenheter 1 lokalsamhéllet. Darfor d&r demokratin grunden for all kommunal
verksamhet.

Engagerade, informerade och aktiva kommuninvénare, med lika rittigheter och mojligheter att

! Regeringsformens forsta stycke, paragraf tva.



bidra till samhéllsbygget, dr en forutsittning for en 14ngsiktigt hallbar utveckling. Men
skillnaderna i inflytande och livsvillkor &r stora och diskriminering inskrénker ménniskors
rittigheter. Det begransar demokratin. Darfor ar det ett centralt kommunalt uppdrag att verka for
jamlikhet, jimstélldhet mellan kvinnor och mén och lika réttigheter och mojligheter for alla.
Sarskilt & kommunen ansvarig att nd minoriteter och de finsktalande invanare man ar
forvaltningsomrade for. Kunskapen om kommunens politik och olika beslutsvigar behdver
goras s tillgédnglig och transparent som mojligt. Dessutom behover Huddinge kommun ge
invanarna mer makt ver beslut som ror dem genom medborgardialoger i alla processer dér det
ar mojligt.

Den representativa demokratin lagger ytterst den politiska makten 1 folkets hinder. Genom
politiskt engagemang och deltagande 1 valen tar Huddingeborna ansvar for sitt samhélle och for
demokratin. Darfor &r ett hogt valdeltagande bade ett vérde i sig sjdlvt och ett matt pa
fortroendet for kommunen och demokratins forankring. Men den representativa demokratin
kraver ocksa god insyn i de politiska processerna och manga olika arenor for dialog och
paverkan pa samhillsutvecklingen. Genom ménskliga méten och samtal sa hjilper vara
studieforbund oss att géra demokratin béttre. De ger oss individer mdjlighet att tillsammans med
andra 0ka var kunskap och bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhallet.
Kommunen ska bidra till att alla Huddingebor far verkliga mojligheter att vara medskapare av
sitt samhalle och fler inkluderas och det behdver goras mer for att valdeltagandet ska 6ka i
omraden dar det &r lagt (Flemingsberg, Varby och Skogés).

Vilfiarden maste vara kompensatorisk. Under de senaste decennierna har ojamlikheten i
samhéllet 6kat. Den relativa fattigdomen har fordubblats pad mindre dn tio ar. Det hér dr ndgot
som syns och kdnns 1 Huddinge dir det idag ar tydliga skillnader mellan de som har och de som
inte har. Det &r skillnader mellan de som har jobb och de som inte har jobb, mellan de som har
en 10n som gar att leva pa och de som behdver hjdlp med forsorjningen, mellan de som har ett
eget boende och de som bor i andrahand, dr inneboende eller saknar ett hem samt mellan de som
lever 1 stindig rddsla for vald eller diskriminering och de som lever tryggt. Det ar vildigt stora
skillnader mellan de olika kommundelarna och vart man bor i kommunen &r avgérande for
vilken utbildning som ens barn far, den kommunservice som man fér, trygghet och trivsel och
delaktighet 1 det politiska beslutsfattandet.

Sa hér behover det inte vara. Nar Per Albin Hansson en ging lade grunden till det svenska
folkhemmet var det for att bryta ner de “’sociala och ekonomiska skrankor, som nu skilja
medborgarna i privilegierade och tillbakasatta, i hdrskande och beroende, plundrare och
plundrade.” Men for att gora detta behdver samhéllet kompensera for skillnader 1 individers
forutsittningar. Huddinge har ett ansvar for att kompensera for savil barns ojamlika
uppvéxtvillkor som fOr invanares varierande funktionalitet och livsvillkor. Déarfor ska vi styra
kommunens resurser till de omrdden och individer som behdver dem allra mest och gynnar fler,
inte endast ett fital.

Skaparkraften och mélmedvetenheten véxer inte sédllan ur erfarenheter av fattigdom, fortryck

och diskriminering — i vart land eller i andra ldnder. | kommunens foreningsliv forverkligas

drommar. Detta skulle inte vara mojligt utan Huddinges foreningar och eldsjilar dar manga idag
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arbetar ideellt med vildigt sma resurser. De behover fd goda mojligheter att fortsitta verka.

Nar kommunen vixer behover vi bygga ut. Vi behdver anstilla fler i skolor och forskolor, i
hemtjénst och dldreomsorg, kultur- och fritidsverksamhet och inom vér socialtjanst. En starkt
vélfard innebdr samtidigt en satsning pa 0kad jimstilldhet. En vilfungerande barnomsorg ir en
forutséttning for att fordldrar och inte minst kvinnor ska kunna yrkesarbeta. Parallellt med det
behover vi verka for att hjilpa fler ut i egenforsorjning genom hjdlp med utbildning,
sommarjobb och praktikplatser.

For att alla Huddingebor ska fa forutséttningar att lyckas behover vi ha en fungerande vilfard.
Men vilfirden i Huddinge kommun har under manga ar fatt mindre pengar &n man behover.
Sarskilt anmarkningsvért ar att kommunstyret ar efter ar later bli att rdkna upp for 16nedkningar
och inflation. Hogerkoalitionen ger da alltsa pengar med ena handen och med den andra siger
man till forvaltningarna att de maste skéra ner pa ndgot utan att specificera vad. Resultatet ar att
kommunens verksamheter ar for ar behover skéra ner och personalen far trolla med knéna for att
fa allt att fungera. Detta har skett sd pass ldnge nu att osthyvelprincipen inte fungerar léngre.

I kommunernas databas Kolada? kan vi se hur samtliga kommunens verksamheter far mindre
resurser 1 Huddinge kommun &n 1 andra kommuner med liknande befolkningsunderlag:

Nettokostnadsavvikelse % @ Mladr |v
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Allra minst pengar jamfort med de behov som finns har kommunen lagt pé fritidsverksamheten
och individ- och familjeomsorg. Det &r allvarligt eftersom det ar tvd ndimnder som arbetar med
verksamheter som dr viktiga for kommuninvénarnas trygghet. Att midnniskor i behov av stéd kan
fa det och att barn och ungdomar har bra verksamheter att gi till utanfor skoltid.

Som vi kan se pa utdraget ur Kolada s& dr Huddinges skattesats en av de ldgsta i landet. Den bld
pilen visar var kommunen ligger:

2 https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16541&tab_id=74540



Jamforelse per kommun Alla kommuner (ovigt medel) B w018~

Urval: Alla kommuner (ovigt medel)/2019
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| Karlskrona:

I detta ldge, ndr vi har en underfinansierad vélfard med stora behov av investeringar, tycker vi

Skattesats till kommul;l.. ilﬁ) (NOO01)
fran Vénsterpartiets sida att den styrande koalitionens forslag om skattesdnkning &r oansvarigt.
Vi1 Vinsterpartiet vill varken skira ner vélfarden, genom sankt kvalitet eller kvantitet, eller
tvinga dom anstillda att springa fortare med ofyllda vakanser. Kommunens invanare och
arbetare fortjanar battre. Vilfard och virdig arbetsmiljo maste fa ga fore skattesdnkningar.
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Organisation

Kommittén for

Huddinge kommuns organisation

Politiska organ partistédsfrigor

sadertdrns Teygghets- och
Valnémnd bun‘d'ouv.n- Helﬁgda bolag Dela‘sda bolag delaktighetsberedning
forbund
Funktionshinderrad
Sodertms Huge bostiider AB
Sverférmyndar-
namnd

Kommunfullmaktige

Huddinge samhalls-

T T

fastigheter AB Pensionkrsrdd

Samhilisbyggnads-
utskott

Kommunstyrelsans
arbetsutskott

Bygglovs- och
Gymnasie- och Sodaln&mnd
Forskolendamnd Kultur- och tillsynsnémnd =
- arbetsmarknads- o Véard- och Kommunstyrelse
Grundskolenamnd fritidsnémnd Klimat- och
. omsorgsnémnd
stadsmiljénamnd
"

B Suliue. ady 2 Socialférvaltnin
fritidsforvaltning bygglovsforvaltning .
= ———————————

————————————

Huddinges organisation bestir av den kommunala forvaltningen, kommunalférbund samt hel-
och deldgda bolag.

Hogsta beslutande organ 1 Huddinge kommun dr kommunfullméiktige med 61 ledaméter fran olika
politiska partier. Kommunfullméktige utser kommunstyrelsen som bestar av 15 ledamoter.
Kommunstyrelsen forbereder de drenden som ska tas upp i kommunfullméktige och ar ocksa
ansvarig for att fullméktiges beslut verkstélls. For varje verksamhet i kommunen finns en politiskt
ansvarig nimnd med ledaméter utsedda av kommunfullméktige.



Budgetforutsattningar

Samhallsekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterade i augusti sin analys av det
samhéllsekonomiska laget. Utvecklingen under varen 2020 beskrivs som en dramatisk
konjunkturkollaps. I hela vérlden sattes omfattande atgérder in for att bromsa Coronapandemin. |
Sverige 61l BNP med -8,3 procent under det andra kvartalet ar 2020. Konjunkturinstitutet (KI)
anger 1 sin analys fran september att Sverige befinner sig i en djup lagkonjunktur men att en
aterhdmtning har inletts. En kraftig uppgéng i BNP, bade i Sverige och i omvirlden, vintas det
tredje kvartalet 2020. For Sveriges del ar det framst exporten och hushallens konsumtion som
forvintas bidra till tillvixten. Prognosen for helaret 2020 ar att BNP blir -3,6 procent. P&
arbetsmarknaden drdjer aterhdmtningen ett tag. Méngden korttidspermitterade arbetstagare gor
att foretagens behov av att anstilla nya dr sma trots att produktionen dkar. Arbetslosheten
forvéntas stiga till 8,7 procent (6,8 procent 2019) och arbetade timmar forvdntas minska kraftigt
med -3,7 procent. Detta paverkar skatteunderlagstillvixten kraftigt &ven om effekten motverkas
till viss del av krisatgarder som permitteringsstdd och dkade sociala ersittningar. Effekterna av
Coronapandemin pa ekonomin forvintas bli langvariga och lagkonjunkturen besta dnda till 2023.
Exporten och hushéllens konsumtion véntas driva tillvixten dven de narmaste dren. I takt med att
ekonomin aterhdmtar sig berdknas arbetslosheten minska. Arbetslosheten bedoms uppga till 9,1
procent ar 2021 och falla till 7,1 procent dr 2024. SKR bedomer att skatteunderlagstillvdxten blir
mycket 14g ar 2021 for att darefter stirkas. Bade SKR och KI anger att deras prognoser dr osékra,
inte minst med tanke pa risken for 6kad smittspridning.

Ekonomi i kommunsektorn

Redan fore coronapandemin konstaterades att kommunerna och regionerna var i borjan av en
period med mycket stora krav pa omstillningar. Kostnaderna for vélfirden 6kar i snabbare takt
an intdkterna i kommuner och regioner. Den demografiska utvecklingen med allt fler barn, unga
och dldre gor att behoven av skola, vard och omsorg 6kar. Utmaningarna i kommunsektorns
ekonomi har delvis kunnat hanteras genom intdktsokningar fran framst skatter och
markforsiljning.

Niér befolkningen 6kar i de yngre och i de dldre aldersgrupperna 6kar behoven av att investera i
verksamhetslokaler. Samtidigt &r investeringsbehoven stora dven inom bostéder och vatten och
avlopp.

Med stora tillfélliga tillskott fran staten bedoms kommunerna sammantaget redovisa stora
positiva resultat for 2020. De generella statsbidragen hojs tillfalligt for 2021 och fasas ut till
2023. Sammantaget kvarstar utmaningarna pa sikt samtidigt som osé@kerheterna i att bedoma de
ekonomiska forutsittningarna har okat.

For att klara de kommande &rens utmaningar behover kommunsektorn hitta végar for att kunna
utfora jobbet pd ett smart sitt, utnyttja digitaliseringens mojligheter och fa fler 1 arbete. SKR
lyfter ocksé fram behovet och betydelsen av att arbeta forebyggande ur flera aspekter som en
vég att mote den demografiska utvecklingen.
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Huddinges ekonomiska forutsattningar och prioriteringar
Huddinge ér en tillvixtkommun med en befolkning som dkat varje r och som véntas fortsitta
oka framover. Okningen innebir ett behov av utdkad kommunal service. Det handlar om att
bygga fler verksamhetslokaler, forskolor, skolor, dldreboenden med mera och att behalla och
nyrekrytera personal till verksamheterna. Utfallet av Sverigeforhandlingen for Huddinge innebér
en vasentligt 0kad takt i bostadsbyggandet. Samtidigt dr befolkningstillvixten i Huddinge just nu
lagre dn prognos. Den lidgre befolkningsdkningen ger effekter pa skatteunderlag och
utjamningssystem och fortsatta utmaningar for kommunens verksamheter inom egen regi.
Budgeten bygger pa en nedreviderad befolkningsprognos. Lagre volymer dn véntat minskar
verksamheternas ersattningar och kriver omstéllningar av exempelvis personalkostnader och
utbyggnadstakten av verksamhetslokaler pa kort sikt.

De demografiska fordndringarna kommer att vara en stor utmaning for hela kommunsektorn
framover. Andelen av befolkningen 1 riket som &r barn eller dldre védntas 6ka. Det innebér ett hogre
kostnadstryck eftersom kostnaderna per invénare for de grupperna dr hdgre én for invanare i adldern
20 — 64 ar. Storst procentuell 6kning vantas for dldre over 80 éar.

De ekonomiska forutséttningarna for Huddinge kommun visar pd motsvarande utmaningar som
for kommunsektorn i helhet kommande ar. Stora behov av investeringar och 6kade volymer 1
dldreomsorgen samtidigt som skatteintikterna okar ldngsammare. Tillsammans med en mycket
osdker konjunktur och statsbidrag som &r oklart hur langsiktiga de dr skapar det osédkra
planeringsforutsittningar for de kommande é&ren. For att kommunen langsiktigt ska uppfylla
kraven pa god ekonomisk hushillning ar det bra om resultatnivan kan bibehallas pd en god niva.
Vinsterpartiet foreslar att den ska uppgé till en procent av skatter och bidrag.

Det ar viktigt att arbetet med kommunens och bolagens langsiktiga finansieringsbehov
fortskrider och att arbetet for att arbeta forebyggande édr framgangsrikt. Langsiktighet i
ekonomiska beslut blir fortsatt av stor vikt for att klara en sund ekonomi.

Oversyn kommunens budgetprocess

Planeringsforutsittningarna bedoms fortsatt vara mycket osékra for de kommande aren. For att
uppné en battre 1dngsiktig styrning dr det viktigt med analyser som grundar sig pé senaste data
avseende till exempel prognoser 6ver konjunktur, skatteunderlagets utveckling och bidrag frén
staten. Kommunstyrelsen ges dérfor i uppdrag att genomfora en dversyn av kommunens
budgetprocess och tidpunkt for fullmiktiges faststéllande av budget. Oversyn med forslag till
dndringar ska ldmnas till kommunfullméktiges sammantrdde den 14 december.

Ekonomiplan 2021-2021

Ekonomiplanen utgar fran faststélld budget for 2020, reviderad befolkningsprognos per augusti
2020, skatteprognos och preliminira berdkningar dver utjamningssystemen fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) i oktober 2020.
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Verksamheten -6 331,2 -6480,0 -6646,7
Exploatering 40,0 150,0 1400
Avskrivningar -192,2 2072 2222
Verksamheten netto -6 483,4 -6537,2 -67289
Skatteintakter 5462,8 5654,6 5876,1
Kommunal utjdmning 1098,4 10851 10633
Skatt, utjdmning 6 561,1 6739,7 69394
Finansiella intakter 144.8 145,2 142,0
Finansiella kostnader -119,8 -129,7  -137,2
Resultat 102,7 218,0 2153
Ekonomiskt mal 62,7 68,0 75,3
Ekonomiskt mal % av skatt och

utjdmning 1,0% 1,0% 1,1%

Skatt, utjamning och bidrag

Allmén kommunalskatt 54628 56546 5876,
Inkomstutjémningsbidrag 5324 570,7 635,3
Kostnadsutjdmningsbidrag 2002 1935 1879
Regleringshidrag/-avgift 3372 2817 202,6
Avgift till LSS-utjamning -1618  -163,7 -166,1
Kommunal fastighetsavgift 1904  197,0 2035

Summa skatt, utjdmning,

: 65611 67397 69394
hidrag

Skatt

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beddmer i sin prognos i oktober att
skatteunderlaget vixer med 1 genomsnitt 2,7 procent per ar under perioden 2019—
2023. I ekonomiplanen antas skatteunderlaget for Huddinge 6ka i samma takt som
for riket.

Tabell: Skatteunderlagets utveckling for riket 2019-2023, procentuell férdndring prognos SKR oktober 2020

2019 2020 2021 2022 2023
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Skillnaden mellan prognos och underliggande prognos avser dndringar till f61jd av forslag i
budgetpropositionen for 2021. Dessa paverkar skatteunderlagets faktiska utveckling men inte
den underliggande, eftersom konsekvenserna for regionernas och kommunernas skatteintakter
neutraliseras pa det generella statsbidraget. Ar 2021 dimpas skatteunderlaget av forslaget om
hojt grundavdrag for personer som fyllt 65 ar och forstirks av forslaget om dndrade
forménsvirden for personbilar. Ar 2022 och 2023 beriiknas effekten av éindrade forménsvirden
for personbilar 6ka ytterligare. Ar 2023 forstirks skatteunderlaget dven av det forslag regeringen
avser att limna om att den sa kallade rikt aldern i pensionssystemet dé ska hojas fran 65 till 66
ar.

Kommunala skattesatsen

Kommunalskatten i Huddinge ar 2021-2023 &r beréknad 19.97 6re per skattekrona, vilket dr en
hdjning med 10 oOre.

Resultatutjamningsreserv

Huddinge kommun har avsatt 617 mnkr i resultatutjimningsreserv. Reserven dr avsedd att
utjdmna normala svingningar 1 intdkterna 6ver konjunkturcyklerna, med syfte att ticka
sviktande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad konjunkturnedgang. Riktvérdet for nér det
ar tillatet att disponera medel ur reserven dr ndr den arliga tillvixten i det underliggande
skatteunderlaget i riket &r ligre én den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. En
ytterligare forutsattning ar att medlen fran resultatutjgmningsreserven ska ticka ett negativt
balanskravsresultat. For planeringsperioden anvinds inte medel ur resultatutjgmningsreserven.

Kommunalekonomisk utjamning

Utjamning mellan kommunerna, kommunalekonomisk utjamning, bestar av inkomst- och
kostnadsutjimning, strukturbidrag och inférandebidrag. Staten beslutar om en ram for
finansiering av utjamningen. Om utjamningskostnaderna overstiger statens ram betalar
kommunerna en regleringsavgift. Om kostnaderna &r ldgre 4n ramen far kommunerna istéllet ett
regleringsbidrag. Under kommunal utjimning redovisas dven intékter frin kommunala
fastighetsavgiften.

Sammantaget berdknas Huddinges bidrag till 1 070 mnkr netto &r 2021. I budgeten har
utjimningen beréknats utifrdn preliminéra uppgifter frdin SKR och SCB. Utjamningen faststalls 1
slutet av 2020.

Kommuner med egen skattekraft, beskattningsbar inkomst per invanare, som understiger den
garanterade skattekraften (115 procent av medelskattekraften i riket) far ett
inkomstutjimningsbidrag. Ovriga kommuner betalar en utjimningsavgift. Huddinges skattekraft
enligt beslut om inkomstutjamning 2020 &r 103 procent och kommunen berédknas fa ett bidrag
med 532 mnkr 2021.

Kostnadsutjamningen utjamnar for strukturella kostnadsskillnader mellan kommunerna.
Kommuner med en gynnsam struktur betalar en avgift och 6vriga fér ett bidrag. Huddinge
berdknas fa ett kostnadsutjamningsbidrag pa 200 mnkr for 2021. Med en langsammare
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befolkningstillvixt berdknas kommunen inte fa ersittning for eftersldpning i modellen pa grund
av kraftig tillvaxt.

Regleringsposten ér till for att kontrollera statens totala kostnad for utjimningssystemet.
Regleringsposten anviands ocksé for andra fordndringar eller tillskott, till exempel i form av
statliga bidrag. I budgetpropositionen hdjs anslaget till kommuner och regioner med 10 mdkr for
2021 och av dessa berdknas 5 mdkr kvarstd for 2022, for att darefter utgd. For 2021 berdknas
bidraget till 337 mnkr f6r Huddinge, for att minska till 203 mnkr ar 2023.

LSS-utjamning

Huddinges standardkostnad for LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) ar
lagre dn genomsnittet for riket och for 2021 berdknas en avgift pa 162 mnkr.

Kommunal fastighetsavgift

Den kommunala fastighetsavgiften ar 2021 berdknas preliminart till 190 mnkr, en 6kning med 6
mnkr jamf{ort med 2020.

Riktade statsbidrag

Staten ger kommuner bade generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag ér
specialdestinerade for ett visst &ndamél. Bidragen betalas ut efter ansdkan alternativt enligt
prestationsmodell. I statens budget finns ett stort antal riktade statsbidrag for kommunerna att
sOka. For dldreomsorgen ar det aviserat en permanent héjning pa 4 mdkr till kommunerna frén
och med 2021. Omsorgslyftet inom dldreomsorgen hojs till 1,7 mdkr ar 2021. For att hantera
den utbildningsskuld som uppstér pa grund av pandemin har 1 mdkr avsatts for ar 2021.
Néamnderna ska aktivt soka riktade statsbidrag for att utveckla sina verksamheter.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter bestar av rantor och borgensavgifter pa utlaning och vidareutlaning till
kommunala bolag, rintor pd banktillgodohavanden eller annan placering av likviditetsdverskott,
samt utdelning frdn kommunala bolag. I ekonomiplanen &r det inrdknat 12 mnkr i utdelning fran
Sodertorns Energi AB for 2021 och 2022 och 6 mnkr for 2023. De pengarna avses att kunna
anvindas for bostadssociala &ndamal, tgérder, som framjar integration och social
sammanhallning. Finansiella kostnaderna bestédr av fradmst réntor pd den uppléning som gors av
internbanken for vidareutldning, finansiella kostnader for pensionsskulden samt
indexupprikning avseende ataganden kopplade till medfinansiering. Sammantaget har budgeten
for finansnettot 2021 berdknats till plus 25 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader for planeringsperioden redovisas som fordndringar i forhallande
till den av kommunfullméktige beslutade budgeten for 2020.
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Verksamhetens nettokostnader 2020 - 2023, mnkr

Budget 2020 6063,1| 5106 8643 17853 7385 3947 12727 2455 585 1306 36 76| 584 -64,6 -120,0 1772
Volymer 23,0 -0,6 86 163 10,3 -1,0 73 0,2 -0,1 -0,2 0,0 00 00 00 00 00
Lokaler 81,1 0,0 0,4 0,4 1,7 0,0 0,0 05 0,0 0,0 0,0 00 780 00 00 00
Upprékning 120,0 9,0 170 360 150 90 250 50 1,0 3,0 0,0 00 00 00 00 00
Ovrigt 196,2 95 4,7 141 391 294 -245 59 -116 16,2 0,0 00| 266 -82 800 150
Budget 2021 64834 5285 8779 18522 8046 4322 12805 2567 47,8 1496 35 76| 1630 -728 -40,0 1922
Volymer 58,7 38 36 9,6 14,7 6,3 16,8 15 0,7 15 0,1 01 00 00 00 00
Lokaler 54,2 0,0 19 11 18 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 495 00 00 00
Upprakning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 00 00
Ovrigt -59,2 -14 0,0 0,0 22,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 432 -40 -1100 150
Plan 2022 65372| 5309 8834 18628 8191 4385 12973 2582 485 1511 36 7,7| 255,7 -76,8 -150,0 207,2
Volymer 70,8 41 113 8,9 12,7 68 22,7 1,7 0,7 1,7 0,1 01 00 00 00 00
Lokaler 52,7 0,0 38 0,9 18 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 462 00 00 00
Upprékning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 00 00
Ovrigt 68,2 0,0 0,0 0,0 -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 51,2 -40 100 150
Plan 2023 67289] 5349 8984 18726 8296 4453 13200 2599 492 1527 3,7 78| 3531 -80,8 -140,0 2222
Volymer
Niamnd 2021 2022 2022 Summa
Kommunstyrelse -0,6 3,8 4,1 7,2
Forskolendmnd -8,6 3,6 11,3 6,3
Grundskolendmnd 16,3 9,6 8,9 34,9
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnd 10,3 147 127 377
Socialndmnd -1,0 6,3 6,8 12,1
Vérd- och omsorgsndmnd 7,3 16,8 22,7 46,9
Kultur- och fritidsndmnd -0,2 1,5 1,7 3,0
Klimat- och stadsmiljéndmnd -0,2 1,5 1,7 2,9
Bygglovs- och tillsynsndmnd -0,1 0,7 0,7 1,3
Revision 0,0 0,1 0,1 0,1
Overformyndarverksamhet 0,0 0,1 0,1 0,2
Budget/plan 23,0 58,7 70,8 152,5

Volymforandringar dr berdknade med kommunens reviderade befolkningsprognos och

verksamhetsstatistik som grund. Berékningen for dldreomsorgen dr nedjusterad da storre

volymdverskott redovisats for verksamheten under en foljd av ér.

Lokaler

I budgeten for planeringsperioden har medel avsatts for tillkommande lokalkostnader for
forskola, grundskola och gymnasieskola (14 mnkr), enligt modell for resurstilldelning.

Darutdver har 204 mnkr avsatts i medelsreserven for om- och nybyggnation av forskolor, skolor
och anldggningar for kultur och fritid, for ytterligare prioritering i arbetet med ndmndernas
verksamhetsplaner. For 6vriga nimnder ingar utrymmet for tillkommande lokalhyror
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volymtilldelningen.

Upprakning for Iéner, hyror och priser

Samtliga ndmnder far en upprakning om 2%, vilket ticker forvintade l6ne- och
kostnadsokningar utan behov av nedskarningar i verksamheten.

Ovriga budgetfériandringar

Huddinge ska ha en god ekonomi och verksamheternas behov ska tillgodoses. Vi ska ha en stark
gemensam vélfard som ska aterspeglas i de verksamheter som kommuner erbjuder.

Huddinge ska dven vara en bra kommun att jobba i, kommunen ska var en bra arbetsgivare och
infora handlingsplaner och atgérder i verksamheter dir arbetsmiljon rapporteras vara dalig for att
vi ska kunna behalla kompetent personal och fler ska vilja jobba hir.

Forskolenamden far ett tillskott pa 2 mnkr for kompetensutveckling och 1 mnkr for att ett arbete
ska pabdrjas med att minska de stora barngrupperna. En upprakning for Ione-och prisékningar
gor pa 2% (17,1 mnkr).

Grundskolendmnden réknas upp med 2% for 16ne-och prisdkningar (37,2 mnkr) och tillskott
skijuts till for att paborja ett arbete for att minska klasstorlekarna (1 mnkr) och minska
dokumentationshordan for pedagoger (1 mnkr). Skolbarnomsorgen far ett tillskott pa 3 mnkr for
att starka kvalitén och ytterligare 3 mnkr skjuts till for att 6ka stodet for barn i behov av sarskilt
stod. Ett tillskott gors for kompetensutveckling pa 3 mnkr.

Ett tillskott tillfors 1 Vard och omsorgsndmnden for fler heltider och béttre arbetsmiljo pa 8 mnkr
utover en upprakning pa 2% for 16ne-och prisdkningar (25,7 mnkr).

Genom ett effektivt och forstirkt upphandlingsarbete ska framtida kostnadsékningar forebyggas.
Kommunstyrelsen far ett permanent tillskott med 3 mnkr for att fortsitta att stirka
upphandlingsarbetet. En lyckad upphandling av telefoni visar pa en kraftigt reducerad kostnad
och nimndernas ramar har justerats ner med totalt 8 mnkr.

Att arbeta smartare kan handla om att anvéinda ny teknik for att digitalisera och automatisera
arbetssétt. En digitaliseringspott pa 2 mnkr dir verksamheterna kan soka pengar for utveckling
av sina verksamheter infordes 2020. Initiativet forldngs och utdkas till 5 mnkr ar 2021 och
dérefter 2 mnkr per ar. For att ytterligare starka arbetet med digitalisering avsétts ocksd 0,5 mnkr
ar 2021 for kompetensutveckling inom omradet. Ett sdrskilt utrymme for att digitalisera
elevhilsan avsitts i medelsreserven (0,5 mnkr). For att minska det digitala utanforskapet hos
dldre medborgare sd har 1 mnkr skjutits till frdin medelreserven.

Kommunstyrelsen far ett tillskott laggs ocksa till for att paborja ett arbete for att minska de hoga
sjukskrivningstalen och utreda skillnaderna mellan mén och kvinnors sjuktal. 1 mnkr skjuts till
for att 6ka medborgardialogen och ytterligare 2 mnkr dr ldggs in for att 6ka valdeltagandet 1
omréaden ddr det &r 14gt, Flemingsberg, Varby, Skogéas. En upprikning gors med 2% for 16ne-
och prisdkningar (10,3). Kommunstyrelsens budget utdkas ockséd med 1,7 mnkr som avser
kostnader for utbyggd fiber i kommunen.
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Kultur-och fritidsndmnden skjuts till med 4 mnkr for avgiftsfria aktiviteter for barn och unga
och 1 mnkr for att stirka de kommunala biblioteken samt utdka 6ppettiderna. En uppriakning
med 2% har gjort for l16ne-och prisdkningar (4,9 mnkr).

Socialndmnden far ett tillskott pd 2 mnkr for fler filsekreterare for forebyggande och
uppsokande arbete och 1 mnkr for att paborja ett pilotprojekt med 6-timmars arbetsdag pa
individ-och familjeomsorgen. En upprakning med 2% gor for 16ne-och prisdkningar (8,6 mnkr).

Klimat och stadsmiljoraden far ett tillskott p&4 1 mnkr for klimatomstallning. En upprikning med
2% gor for lone-och prisdkningar (8,6 mnkr).

For att utveckla kommunens verksamheter ska extern finansiering sokas, till exempel EU-medel,
statsbidrag och andra intdktskéllor. For att starka kompetensen och stdodja verksamheterna att
aktivt soka EU-medel avsitts 0,7 mnkr &r 2021 hos kommunstyrelsen.

For att organisationen ska lyckas med kommande utmaningar har kommunen tagit fram en
handlingsplan for att arbeta med kultur och struktur. Atgirderna forvintas leda till effektivare
processer och minskad administration och kommunstyrelsens budget minskas dérfor med 2
mnkr.

I syfte att hoja sjalvfinansieringsgraden for verksamheter som helt eller delvis ar
avgiftsfinansierade hojs felparkeringsavgifter, TA/schaktavgifter och timtaxor for tillsyn och
provning enligt miljobalken. Jamforelser visar att avgifterna da battre harmoniserar med
kringliggande kommuner.

For att 6ka tryggheten och trivseln avsdtts 5 mnkr &r 2021 i en Socialinvesteringsfond och 2
mnkr pd feministisk stadsplanering for tryggare utemiljoer och for att kvinnor ska kunna ta plats
1 det offentliga rummet utan att kdnna sig otrygga, skillnaderna mellan médn och kvinnors
upplevda trygghet skiljer sig ofta ganska mycket. Hér handlar om att skapa 6ppna ytor, béttre
belysning, nedskérning av buskage m.m. Atgirder kan ocksi samplaneras med forebyggande
arbete, insatser som frimjar integration och hemloshet via den Sociala investeringsfonden. I
medelreserven avsitts totalt ett utrymme motsvarande 5 mnkr per ar for perioden och 2 mnkr
avsitts for feministisk stadsplanering. Totalt riktas 7 mnkr for trygghetsskapande och
forebyggande arbete 2021.

Kommunens tillgdng till boenden for nyanldnda ar idag for stort i relation till behovet av
bosittning. Omstillningsarbetet pagér och 1 budgeten avsitts 8 mnkr for 2021 och dérefter 6
mnkr respektive 2 mnkr for 2020 och 2023. Verksamhetens ska vara i balans ar 2024.

Utredningar har identifierat en obalans 1 finansiering av forsorjningsstodet som uppkom i
samband med inréttande av ny politisk organisation 2019. Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmndens budget utokas med 30 mnkr for att aterstélla obalansen, samtidigt
justeras budgeten for socialndmnden ner med 10 mnkr. 2 mnkr skjuts till for
arbetsmarknadsinsatser-sommarjobb for unga.

Kommunens har som mal att minska klimatpéverkan och utveckla den cirkuldra ekonomin. Det
miljostrategiska arbetet forstirks darfor med 1 mnkr som ett tillskott till klimat- och
stadsmiljondmnden. 1 mnkr skjuts till for en klimatomstéllning.

Friluftslivets &r 2021 é&r ett nationellt projekt som handlar om att lyfta friluftslivet och 6ka
folkhélsan, att fa fler manniskor, sarskilt 1 de socioekonomiskt utsatta kommundelarna dar

skillnaderna har visat sig vara storst i relation till dvriga och resursstarka kommundelar dé
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resultat pd ohilsotalen har presenterats, att vara ute och ta del av de virden som friluftslivet har.
I budget avsitts 0,2 mnkr for att Huddinge pé lokal niva ska delta i projektet.

Huddinge kommun planerar att vixa kraftigt och i medelreserven avsitts utrymme for kostnader
avseende ny- och ombyggnation av framst forskolor, skolor och anldggningar for kultur och
fritid. Utrymme for Fleminghallen pa 2 mnkr avsitts i medelsreserven. Samtidigt ar
befolkningstillvixten i kommunen langsam just nu, bland annat till f61jd av coronapandemin.
For att mota osdkerheter i konjunktur och i befolkningstillvixt avsitts ett utrymme i
medelsreserven pa 33 mnkr ar 2021, 46 mnkr ar 2022, 51 mnkr ar 2023. I medels reserven
avsitts ocksd ett utrymme motsvarande 5 mnkr for en Social investeringsfonden som kan sokas
for forebyggande arbete, insatser som frimjar integration och forebyggande av hemldshet.

Kommunen vixer och satsar ocksa pé utbyggnad av gang- och cykelvégar, parker, lekplatser
med mera. Klimat- och stadsmiljondmnden fér ett tillskott med 7 mnkr for drift och battre
underhéll av anldggningar. 2 mnkr avsitts for feministisk stadsplanering. Har handlar om att
skapa 0ppna ytor, béttre belysning, nedklippning av buskage m. m som en trygghetsskapande
atgird 1 allmdnhet men ocksé for att fler kvinnor ska kénna sig trygga nér de &r ute. For att 6ka
tillgdngligheten for funktionshindrade far ndmnden ett tillskott pa 2 mnkr for att gora fler
tillgdnglighetsanpassningar.

En 6versyn av kommunens arbete med underhall av vissa anldggningar dr padborjad. Syftet ar att
se over hur atgirder kan genomforas med bést ekonomi pé lidngre sikt. Ett utrymme pa 5 mnkr
avsitts 1 medelsreserv om fler atgirder ska genomforas som underhall istillet for som
reinvesteringar.

For att anpassa redovisningen till ny lagstiftning avsétts 3 mnkr avseende kostnader for
framtagande av detaljplaner.

Socialndmndens och véard- och omsorgsndmndens budgetramar ar justerade till f61jd av beslut
om Overflyttning av ansvar for socialpsykiatrins myndighetsutévning fran vard- och
omsorgsndmnden till socialnimnden (KS-2020/766.111).

Néamndernas budgetramar &r justerade till f61jd av beslut i1 delarsrapport per mars 2020.

Avskrivningar berdknas 6ka med 15 mnkr per ar. Finansforvaltningens kostnader 6kar med 13
mnkr for perioden. Okningen avser utbetalning av pensioner intjinade fore 1998, kostnader for
medfinansiering av infrastruktur och kapitaltjénstintékter.

SKR rekommenderar ett personalomkostnadspéldgg (arbetsgivaravgifter, avtalsforsékringar,
kollektivavtalad pension) pa 40,15 procent. I budget for 2020 har personalomkostnadspéligget
berdknats till 39,71 procent. Verksamheterna kompenseras i budget 2021 med totalt 11,9 mnkr.

Aven Byggnads-och Tillsynsnimden far upprikningar med 2% for Ione-och priskompensation.

Politikerarvoden foreslés sénkas till 2010:s nivé (7 mnkr).

Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten &r berdknad till 330 mnkr for perioden. Det dr en forsiktig
beddmning framst avseende potentialen for projekt som &r i planeringsskede.
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Plan féor samhallsbyggnad

Beslut om ny lokalprocess har foranlett att forutséttningarna for att ta fram en ny samlad Plan
for samhéllsbyggnad och lokalforsorjning for 2021 har fordndrats. Forslaget omfattar 25 nya
samhéllsbyggnadsprojekt varav sju dr exploateringsprojekt och 18 investeringsprojekt.
Vinsterpartiet vill att det utdover de befintliga projekten dven ska planeras for fler motesplatser
for unga, en fritidsgard i Masmo och en bra 10sning maste komma till stdnd inom en kort for att
erbjuda ungdomarna i Flemingsberg och Visittra en fritidsgard. De skolor som fortfarande har
mottagningskok ska fa tillagningskdk med start pa Visattraskolan. Tillagningskok pa
kommunens samtliga skolor tar oss ett steg nirmare en klimatomstallning genom minskad
transport och mindre matsvinn men ocksé storre flexibilitet for personalen att laga maten fran
grunden sjilva.

Foreslagna bostadsprojekt innebér att planldggning av cirka 1 000 nya bostéder paborjas och att
fler hyresrétter med rimliga hyror ska byggas da efterfrdgan pa hyresbostader ar vildigt stor i
hela Stockholm.

Mal och vision féor Huddinge

Fran och med 2021 ska Huddinge kommun anvéinda en ny malstruktur. Malstrukturen ar
gemensam for kommunkoncernen och giller savil for namnder som for heligda bolag. Den nya
malstrukturen forvintas ge storre genomslagskraft i politiska beslut genom att visa tydlig
riktning och sétta fokus pa kdrnuppdraget, det vill sdga de lagstadgade kraven pa kommunen.
Invanarens behov ska vara i centrum. Malstrukturen ska leda till battre analysmojligheter och
bedémningar av om kommunkoncernen dr pa ritt vig i forhallande till visionen. Den ska skapa
forutséttningar for fordndrade arbetssétt med mera dialog. En utviardering kommer att goras efter
ett &r med den nya malstrukturen.

U7 sociat haltbarhet ™ ~

—— — |é’. ¥ =

Liksom tidigare utgar malstrukturen for den borgerliga koalitionen utifrin visionen att Huddinge
ska vara en av de tre populdraste kommunerna 1 Stockholms 14n att bo, besdka och verka i. Detta
ar inte en vision vi skulle ha valt. For att strdva mot den visionen jamfor den borgerliga
koalitionen sig med kommuner som pé olika delméal nér battre resultat &n oss men till en ldgre
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kostnad. Vénsterpartiet vill ha en jamstélld, jamlik och hallbar kommun dér alla inkluderas och
som erbjuder en trygg vilfard och kvalitativa verksamheter. Det &r viktigare for oss dn att vara
tredje mest populdra kommunen.

Kommunfullméktiges nio mél dr samlade i tre malomrdden som utgar fran de tre
héllbarhetsdimensionerna ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Under respektive mal
beskrivs vad som ska uppnas, for att underlitta uppfoljning har mélen kompletterats med
indikatorer. De globala malen i Agenda 2030 fangas i kommunfullméktiges méaltexter.

Var vision - social, ekonomisk och ekologisk rattvisa

Huddinge, liksom resten av Sverige, befinner sig i hastig och stor fordndring. I ett sddant lage &r
det viktigt att ha visionen och malet tydligt for sig. Viansterpartiet ar ett socialistiskt och
feministiskt parti med en ekologisk grund. Vi strivar efter ett jimlikt och jimstéllt samhélle som
priglas av solidaritet och som tar ansvar for den nédviandiga klimatomstéllningen. I framtidens
Huddinge kommer allt firre 1 arbetsfor &lder behdva forsorja allt fler, vixande barnaskaror och
allt fler pensionérer. En sddan utveckling kan gé at tvd hll, mer polarisering eller mer
inkludering, solidaritet och medmaénsklighet.

Social rattvisa

Vi vill att Huddinge ska vara en kommun som priglas av social rittvisa. Alla ménniskor som bor
och lever 1 Huddinge ska vara sédkra pa att det finns ett socialt skyddsnit for den som rakar ut for
nagot 1 sin vardag. De som idag befinner sig 1 missbruk eller kriminalitet ska fa hjalp att ta sig
tillbaka och komma in i ordnade levnadsforhdllanden. Personer som star utanfor
arbetsmarknaden ska ges hjélp till utbildning eller jobb. Utemiljoer ska vara trygga och
tillgdngliga platser for alla oavsett kon och oavsett tid pa dygnet. Kvinnor som utsétts for vald i
néra relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck ska fa den hjilp och det stod de behover
och kommunens tjdnstemén ska vara vil fortrogna med hur sddana situationer ska hanteras.

Ekonomisk rattvisa

Huddinge ska vara en kommun som préglas av ekonomisk rittvisa. Den Huddingebo som
behover hjédlp ekonomiskt for att f4 vardagen att g ihop ska kunna fa det. Hoga avgifter ska inte
avgora vem som har tillgng till vilken samhéllsservice eller om ett barn ska kunna delta 1
fritidsaktiviteter. En likvardig skola ska garanteras genom omfordelning av resurser och allas rétt
till en bostad ska garanteras genom byggandet av fler billiga hyresratter. Skatt ska betalas efter
bérkraft och Huddinge kommun ska ha ett skatteuttag som motsvarar de kostnader som finns for
vélfirden. Personalen som arbetar i kommunen ska garanteras en bra arbetsmiljo och ha goda
incitament for att fortsétta arbeta i kommunen.

Ekologisk rattvisa

Huddinge ska vara en kommun som praglas av ekologisk réttvisa. Det ska vara létt att gora rétt. I
Huddinge ska kollektivtrafiklosningar och ging- och cykelbanor premieras. Kommunen ska
underlitta for kéllsortering och héllbara losningar for kommuninvénarna men ocksa vara ett
foredome och en foregdngare genom att investera i solceller pA kommunens fastigheter, ha en

fossilfri fordonsflotta och minska matsvinn och §verkonsumtion genom skéirpta upphandlingar. I
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Huddinge ska naturen vara néra for alla och véra naturomraden ska vara ldttillgéngliga och vil
underhallna. Stora infrastrukturprojekt och motorvigsbyggen ska helst undvikas och annars
genomforas med sé liten miljopaverkan som mojligt. Forskolor och skolor ska inte anlidggas i
nédrheten av stora végar dér partikelhalterna i luften ar hoga.

Namnder och bolagsplanering

Strukturen ligger som ett paraply 6ver namnder och bolag och ska speglas i respektive nimnd
och bolags planering och viktiga signaler i mal och budgettexterna fingas upp liksom signaler
fran andra styrande dokument. D& kommunfullméktiges mal dr Gvergripande och brett
formulerade krivs att de operationaliseras och avgrénsas utifran det kirnuppdrag och det
regelverk som géller for respektive nimnd och bolag och att mer nimnd- respektive bolagsnira
mal tas fram. For att underlitta uppfoljning behdver malen dven pa nimnd- och bolagsniva
kompletteras med indikatorer.

Varje ndmnd och bolag formulerar minst ett ndmnd/bolagsmal per malomréde. Namnden och
bolaget tar fram minst en ndmnd/bolagsspecifik indikator per nimnd/bolagsmal.

Indikatorn/indikatorerna ska ha en koppling till ndmnd/bolagsmaélet. Alla mil analyseras utifrén
ett jamlikhetsperspektiv, det vill sdga en analys ska goras vad géller eventuella skillnader mellan
omraden, kon och dlder. Barn och unga star sérskilt 1 fokus. Larande for forbéttring ska
genomsyra kommunens planering och uppfoljning av verksamheterna.

Att malen ar brett formulerade skapar forutsittningar for att samtliga nimnder och bolag, pa
olika sitt, ska kunna strdva mot samma gemensamma mal men med utgdngspunkt i det egna
karnuppdraget. I och med att samtliga namnder och bolag faststiller mél och indikatorer som har
en koppling till mélen pa dvergripande niva kommer kommunfullmiktige ges bra forutsittningar
och ett brett underlag for att bedoma kommunens samlade méluppfyllelse.

Eftersom den nya maélstrukturen &r under en implementeringsprocess behdver mélstrukturen,
indikatorer och méalvarden for 2030 utviarderas om och nér analyserna leder till nya insikter.
Stravan dr dock att mélstrukturen och indikatorerna ska halla 6ver tid bade pa
kommunfullmiktigeniva och pd nimnd-, bolagsniva. Att arbeta for att na resultat kréver
uthallighet. Det kan ta tid innan olika insatser leder till effekter som &r méitbara. Den nya
mélstrukturen forutsétter darfor bdde dkad dialog, tillit och fortroende.

Gemensamma varden

Huddinge kommuns gemensamma vérden och etiska kod hjélper oss att uppnd visionen och
kommunens mélséttningar. Varje forvaltning har en vardegrund som styr hur vi moter
kommuninvanare, kunder och kollegor. Den etiska koden tydliggdér de grundlédggande
utgangspunkterna som varje medarbetare ska ha. Den innebdr att vi bemdter varandra och vara
invénare pé ett jamlikt och likvardigt satt, foljer lagar och regler, stér fria frén jav och andra
intressekonflikter, varnar om yttrandefrihet och demokrati och vi anvédnder offentliga medel pa
ritt sitt. Bolagen har egna vardegrunder. P4 sikt bor en gemensam vérdegrund for
kommunkoncernen tas fram, redan idag fangar dock bade forvaltningarnas och bolagens
virdegrund samma viljeinriktning.
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Kommunfullmaktiges mal

Ekonomisk hallbarhet

Den ekonomiska hallbarheten handlar pa kort sikt om att vi har en stabil kommunal ekonomi dar
inkomster och utgifter dr under kontroll och dér vi tar hand om vara gemensamma tillgangar
genom underhall och forebyggande insatser. I ett storre perspektiv handlar det om hur vi
finansierar den gemensamma vilfarden samt om hur vi skapar forutsittningar for en héllbar
ekonomisk utveckling som kommer alla till del. Den vélfard vi vill ha méste alltid betalas.
Fragan dr bara hur. Vénsterpartiet vill ha en vélfard man kan lita pd, utan privata vinster, med en
skola som utjamnar klasskillnader, tillgédngliga kultur och fritidsverksamheter och en virdig
dldreomsorg som dr av hogsta kvalitet och lika for alla.

Kommunen ska ha en god ekonomi som tillgodoser

verksamheternas behov och starker valfarden

Vinsterpartiet vill att skattesatsen for 2021 ska faststéllas till 19,97 kr. (Huddinge har fortfarande
en av de ldagre skattesatserna nationellt sett). Vart budgetforslag innebédr 149 mnkr mer 1
satsningar dn den borgerliga koalitionen pa vélfirden. Namnder och forvaltningar kompenseras
for berdknade l6nedkningar, volym- och prisfordndringar. Och den styrande koalitionens
nedskérningar, enligt hogerns nysprak sa kallade “effektiviseringar”, 1 verksamheten dras
tillbaka och finns inte med 1 Vénsterpartiets budget. En solidarisk finansiering genom skatt
innebdr att den som har béttre ekonomiska forutséattningar far betala mer dn den som inte har det.
Vi tycker att det dr en béttre vig att ga dn att hoja avgifterna, till exempel for fattigpensioniren
som behdver hemtjédnst.

Kommunens skattesats faststalls till 19:97

Skattesats, kommun (%) 19,87 19,97

De ekonomiska klyftorna ska minska

Sverige ar det OECD-land dér den ekonomiska ojamlikheten 6kat mest sedan mitten pé 80-talet3.
Det hér &r ett problem for hela samhéllet eftersom ojdmlikheten paverkar sa gott som samtliga andra
faktorer4. Sdvil ohélsa som kriminalitet, trygghet, studieresultat och ekonomisk tillvixt5 péverkas av
hur stora klyftorna inom ett samhélle eller en region &dr — bade for de vélbargade och for de mindre

3 OECD (2015)” In It Together — Why Less Inequality Benefits All”
* Wilkinson and Picket (2010)” The Spirit Level — Why Equality is Better for Everyone”
% Cingano, F. (2014)” Trends in Income Inequality and its Impact on Economic Growth”
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rika. Dérfor vill vi att den ekonomiska jamlikheten totalt i Huddinge ska 6ka under perioden och att
Huddinge ska ligga bittre till jaimfort med socioekonomiskt liknande kommuner.

Den ekonomiska jamlikheten totalt i Huddinge ska 6ka under perioden och Huddinge ska ligga
battre till jamfort med socioekonomiskt liknande kommuner.

Ginikoefficient, index® 0,426

Skattepengar ska ga till verksamheterna och vialfarden

Naér vi privatiserar vélfarden och later foretag med vinstintresse ta over det kommunala uppdraget sa
forvrids vilfirdens sétt att fungera. Vi far simre verksamheter och svilter ut 6vrig kommunal
verksamhet. Vi motsitter oss darfor den borgerliga koalitionens mél om att hilfien av alla nya
verksamheter ska byggas och drivas av privata aktorer.

For det foretag som vill géra vinst finns det ndgra vanliga metoder. Det ena ér att vélja elever eller
vardtagare som inte kréver lika mycket resurser som genomsnittet. I stillet for att ge vard eller skola
till den med storst behov, dr det da den med mojlighet att ge mest avkastning som blir mest
intressant. [ ett sddant system tilldts ménniskor bli inkomster och utgifter. Barn med sérskilda behov
ar dyrare att ha 1 skolan &n andra barn. Multisjuka éldre kostar mer &n de med farre behov. De
eleverna och patienterna lamnas till kommunala verksamheter medan privata alternativ véljer andra.

Ett annat sitt &r att spara in pa personalen. Generellt har privat dldreomsorg och privata skolor ldagre
personaltithet 4n vad kommunala dldreboenden och skolor har. Samtidigt &r 16nerna ldgre i privat
dldreomsorg och i de privata skolorna. Man anstiller fler obehoriga och storre andel av personalen
har osékra anstdllningar.

Medan de privata alternativen kan vélja bort vardtagare eller elever har kommunen ett ansvar att
alltid ta emot den som behdver vard eller utbildning, Skolbolag kan forsétta en filial 1 konkurs, vilket
gor att de kommunala verksamheterna alltid behdver ha en viss overkapacitet.

For att skota upphandlingar och kontrollera att privata foretag fullfoljer sina dtaganden krévs resurser
for administration pa kommunen samt extra pappersarbete i savil privat som kommunal verksamhet.

Privatiseringen av vélfirden gor ocksa att den politiska styrningen och kontrollen inte fungerar som
den ska. Med verksamheterna fast i juridiskt bindande avtal med privata, vinstdrivna aktorer saknas
flexibilitet och handlingsforméga for att styra resurser dit de behdvs. Vi kan se hur styret 1 Region
Stockholm nu betalar for besok pa privata vardcentraler medan man drar ner péa akutsjukvéirden och
slér ihop barnintensivvarden med vuxenintensiven pa Karolinska. Eller de kommuner dér insynen pa
privata vardhem brustit nu under coronapandemin.

& Ginikoefficienten har ett varde mellan noll (0) och ett (1). 0 innebér att alla individer har exakt lika stora tillgangar
(dvs total jamlikhet) medan 1 innebér total ojamlikhet. Bygger pa sammanraknad forvarvsinkomst. Kalla: SCB.
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Flera studier har dessutom visat att privatiseringen av skola och vard i Sverige har lett till 6kad
segregation och drastiskt minskade likvérdighet. Darfor vill vi ta tillbaka sa mycket verksamhet
som maojligt i egen regi.

Andelen verksamhet i egen regi ska 6ka ar for ar under perioden.

Egentlig verksamhet i kommunal regi (%) 73,48

Huddinge kommun ska vara en god arbetsgivare

Arbetsgivaren Huddinge kommun ska ha en modern personalpolitik som bygger pa ritt till
heltid, kompetensutveckling, trygghet 1 arbetssituationen och forstarkt personalinflytande.
Eftersom en stor andel av kommunens verksamheter dr upphandlade sa vill vi att Huddinge tar
sitt ansvar redan 1 upphandlingsskedet for att sdkerstilla goda arbetsvillkor for personalen dven 1
de verksamheterna. Idag tvingas minga kvinnor in pa osédkra tim- och deltidsanstédllningar inom
bland annat omsorgsyrken. Vi vill garantera alla kommunens anstillda rétten till heltid. Fast
anstillning ska vara norm. Vi vill darfor att Huddinge inte ska anvénda sig av anstidllningsformen
allmén visstid 1 framtiden och att de anstéllningar som idag finns i1 denna anstéllningsform
overgar till andra tryggare anstéllningsformer. Vi vill ocksa att kommunen 1 méjligaste man
undviker att anlita bemanningsforetag. Korta konsultuppdrag kan behdvas emellanat da det
saknas expertkompetens men aldrig som langsiktig bemanning. Grundregeln ska vara att
samtliga som arbetar 1 Huddinges egen verksamhet ocksé ér anstédllda av kommunen.

Heltid som standard, kollektivavtalsliknande villkor och personaltdtheten ska 6ka.

Andel heltidsanstallningar (%) 73°
Kollektivavtalsliknande villkor
Personaltathet (%)

Social hallbarhet

Jamlikheten i Huddinge ska 6ka

Vill man se hur jamlikt ett samhélle 4r sé& finns det inget béttre sétt dn att se pa livslingd och
folkhélsa. Vilken klass vi tillhor far allt storre betydelse for hur langt liv vi fir. Ju hogre inkomst
och utbildning desto lidngre liv — och tvdrt om. Och klyftan mellan rik och fattig, lag- och
hogutbildade okar 1 Sverige. Skillnaderna &r relaterade till livsvillkor och levnadsforhallanden.

Skillnaderna i forvantad medellivslangd mellan olika socioekonomiska grupper i kommunen ska
minska och medellivslangden ska dka for samtliga.
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Medellivslangd kvinnor, &r 84,510

Medellivslangd mén, ar 80,8

Ratten till ett hem

Bostad ar en mansklig rattighet och alla har rétt till en bostad och ett eget hem. Men sa ser det
inte ut i Huddinge eller Stockholm idag. Hogerns bostadspolitik har lett till skenande priser,
bostadsbrist och i forlangningen trangboddhet for breda grupper. Huddinge kommun har anvant
de intakter som skulle ha gatt till renoveringar och nybyggnation till allman kommunal
verksamhet - och nu aven till skattesankningar dar merparten kommer att ga till
hdginkomsttagare. Hyresratter i attraktiva lagen har gjorts om till bostadsratter, samtidigt som
fastigheter i ytteromraden séljs ut till privata fastighetsagare som inte sallan satsar pa
lyxrenoveringar vilka syftar till att hoja hyrorna och byta ut hyresgasterna, sa kallade
renovrakningar.

Som det ser ut idag ar det privata byggbolag som kontaktar kommunen med dnskemal om att
bygga. Vi vill istallet att Huddinge kommun sétter agendan for bostadsbyggandet och
utvecklingen av stadsmiljon utifran medborgarnas behov. Eftersom bristen pa hyresratter ar sa
stor ska byggandet av fler hyresratter sékras. Vi vill ocksa att kommunen staller krav pa
byggbolag/markagare att paborja byggandet direkt efter vunnen upphandling och att
byggprocessen och det som byggs &ar klimatsmart.

Huge Bostader AB & kommunens allméannyttiga bostadsbolag. Det kom till for att hjélpa
kommunens politiker att gora var grundlagsstadgade plikt och se till att alla invanare har en bra
bostad. Nu vill den borgerliga koalitionen se en avkastning fran Huge pa 7% som ska ga rakt in i
kommunkassan. De boende i Huges allmannyttiga bostader ska alltsa enligt hdgerkoalitionen
bekosta en storre del av kommunens verksamhet an 6vriga kommuninvanare. Detta trots att de
har lagre inkomster. VVansterpartiet sager givetvis blankt nej till vinstuttag ur allmannyttan. De
vinster som bolaget gor behdvs istéllet till renoveringar och nybyggnation av klimatsmarta
hyresratter med hyror folk har rad med.

Det behdvs en strategi fran Huddinges sida for att fa fram fler billiga hyresbostader. Detta gors i
andra kommuner. Sveriges kommuner och landsting, numer Sveriges kommuner och regioner,
genomforde ar 2018 en upphandling for att erbjuda kommunerna bra och billiga bostader. Huge
Bostader AB ar nu ett allménnyttigt bostadsforetag anslutet till Allmannyttans bransch- och
intresseorganisation, SABO. Medlemskapet i SABO bor utnyttjas for att kunna bygga
Kombohus, en modell framtagen av organisationen for att minska byggkostnaderna for
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hyresratter och kunna ha en Iag inflyttningshyra. Det kan ocksa vara bra att se 6ver
boendeformer som kollektivhus. Aven i Stockholm stad har man tagit fram en billig modell for
att bygga hyresratter pa ett effektivt sétt, de sa kallade Stockholmshusen. Det finns mycket for
Huddinge som kommun att studera och dra lardom av i dessa exempel.

Andel fardigstillda hyresrétter (med rimliga hyror) ska dka
Tréangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) ska minska.

Andel fardigstallda hyresratter (%)
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 27,412

Ratten till en likvardig och trygg skola

Alla barn har ritt till en bra forskola och skola, och alla elever ska klara skolan, oavsett vart 1
kommunen man bor eller om det finns ndgon didr hemma som kan hjélpa till med ldxorna eller
inte. For att larare och personal ska kunna ge vara unga de kunskaper och det stod de har ratt till
sa krévs det att vi politiker ger skolan bade de resurser och det fortroende som krévs. Det
behdver finnas en balans mellan véra krav pa vad skolan ska géra och hur mycket pengar vi
lagger pa skolan. Darfor vill vi att skolan ska fa mer resurser som fordelas efter behov, sa att
kommunens skolor har tillricklig bemanning, barn som behdver mer stod inte halkar efter och
skolan dr likvardigt oavsett vart 1 kommunen som man bor. Det behovs for att ge larare,
forskolepersonal och rektorer 6kad mdjlighet att fokusera pa undervisningen och det
pedagogiska ledarskapet. Alla skolor ska bedriva ett systematiskt arbete med nolltolerans mot
mobbing, krinkningar, vald, hedersfortryck och trakasserier. Vi vet att resultaten forsdmras nir
skolor styrs av andra hdnsyn dn de rent pedagogiska. Dérfor vill vi i Vénsterpartiet inte ha skolor
som drivs av vinstintresse 1 var kommun.

Det ar ocksa viktigt att skolan arbetar med genuspedagogik och metodmaterial for att motverka
negativa maskulinitetsnormer. Att vara ung och man 6kar risken for individen att begéd brott mer
an bade social och etnisk bakgrund. Dérfor behover vi tidigt rusta vara unga med de redskap de
behover for att kunna méta livets utmaningar mer konstruktivt.

Forskolan lagger grunden for varje barns utbildning. Forskning visar att forskolan ar ovérderlig
for barns kunskap- och sprékutveckling, liksom for utvecklingen av det sociala samspelet. Darfor
ska kommunen gora en rejél satsning pa forskolan. Barngruppernas storlek ska inte dverskrida
Skolverkets riktlinjer och minska dir de gor det. Detta behovs sé att det finns forutsittningar att
mota behoven hos alla barn och for att personalen ska ha en bra arbetsmiljo. Forskolor med lag
andel behdrig personal och barngrupper vars storlek dverstiger Skolverkets riktlinjer bor tas
tillbaka i egen regi.

Slutmédlet for skolgdngen 1 kommunen é&r alla elever ska kunna ta en gymnasieexamen och ha fatt
med sig de kompetenser som krévs for att klara fortsatt hogre utbildning. Alla elever 1
kommunen ska fi en god skolgang dir de kan tilligna sig de kunskaper de behover.
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Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen i kommunen ska dka.
Franvaro i grundskola/grundsérskola samt gymnasieskola/gymnasiesirskola ska minska.

Resultat nationella prov, arskurs 3 gymnasiet
Fullféljd gymnasieutbildning (%)

Elever med gymnasieutbildning inom 3 ar (%) 66,21°
hemkommun
Elever med gymnasieutbildning inom 4 ar (%) 68,1
hemkommun

Franvaro i grundskola/grundsarskola
Franvaro i gymnasieskola/gymnasiesarskola

Ratten till en bra start pa livet och en trygg uppvaxt

Fran och med den fOrsta januari i ar 4r Barnkonventionen lag i Sverige. Barnkonventionen kraver
att vuxenvérlden sitter barnets bésta i fraimsta rummet vid alla beslut som roér barn, samt arbetar
for att varje barn nar bésta uppnéeliga hilsa och har tillgang till sjukvard. Vi vet att alltfor manga
barn och unga mar déligt och far illa. Darfor dar det viktigt att det &r enkelt att fa hjélp.
Skolpsykologer, kuratorer, BUP, ungdomsmottagningar och socialomsorgen ansvarar for att
ingen faller mellan stolarna. Nar man behdver hjdlp fran kommunen s& ska man fa det med en
ging och det man fir ska vara en héllbar 16sning.

Barn som lever i ekonomisk utsatthet och socialt utanforskap 16per hogre risk dn andra att
drabbas av ohilsa, sociala problem, l4s- och skrivsvarigheter, vdld, mobbning,
ungdomskriminalitet, arbetsloshet och diskriminering vilket ocksé paverkar deras méjligheter
langre fram 1 livet.

Andelen barn och ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad insats/utredning ska
oka.

Andelen barn i ekonomiskt utsatta hushéll ska minska och Huddinge kommun ska vara bland
topp tio procent.

Ej ateraktualiserade barn 0-12 &r ett ar efter avslutad 841
utredning eller insats, andel (%)
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter 7616

avslutad utredning eller insats, andel (%)
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)  6,2%
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Ratten till trygghet i motet med sin omgivning

De som lever i Huddinge ska kdnna sig trygga i motet med vérlden omkring sig

En forutsittning for att kunna ma bra och utvecklas ar att man kinner sig trygg. Idag upplever
manga Huddinge som en otrygg kommun. Néstan hélften av Huddinges kvinnor later bli att g& ut
ensamma. Trygghet bestar av manga delar. Bade att ha en utemiljo dir man kénner sig trygg, att
ha en inre trygghet och att ha en gemenskap och ett samhille omkring sig som &r tryggt.
Vinsterpartiet menar att kommunen behdver arbeta med alla dessa delar.

Trygghet dr ocksa att f vara en del av en storre berdttelse. Genom att ldsa finner vi oss sjilva.
Vara bibliotek dr de nav genom vilka vi far kontakt med all vérldens idéer. Dér far vi mojlighet
att se varlden genom andras 6gon och hitta likheter och olikheter med oss sjdlva. Alltid guidande
av hjdlpsamma bibliotekarier som vet vigarna till all den kunskap vi fragar efter.

Kultur ér en forandrande kraft som bidrar till manniskors medvetande om sig sjilva och
samhillet. Genom kulturskolan far barn och unga mdjlighet att skapa och uttrycka sig. Dar far de
finna sin egen rdst. S fostrar vi trygga barn som dr redo att ta plats i det demokratiska samtalet

Andelen barn som kan ga i musik och kulturskola ska dka.
Andelen invanare som kanner sig trygga i att ga ut ensamma ska oka.
Andelen barn som lanar bocker i de kommunala biblioteken ska 6ka.

Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%) 618
Andelen invanare 16-84 &r som avstar fr&n att ga ut 2819
ensamma, andel (%)
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 6,5%
182018
192018
202019
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Ekologisk hallbarhet

En kommun pa vag mot klimatneutralitet

Vi lever i en liten oas av liv i ett stort och kallt universum. Men fyra av nio planetdra granser har
overskridits och livsforutsittningarna for oss alla fordndras snabbt. Vénsterpartiet anser att
klimatfragorna maste dverordnas alla andra politiska beslut. IPCC:s rapport fran i fjol visar att
laget ar akut om vi ska lyckas halla den globala uppvarmningen under 1,5 grader. Rapporten
kréaver politisk handling pé alla nivaer vilket inte sker i dagsldget. Vi behover stilla om for att
overleva. Men vi behdver ocksa stélla om for att fa ett samhélle som &r bade rittvist och hallbart.
Nair vi méter utmaningarna tillsammans blir framtiden ljusare for oss alla. Vi1 Huddinge ska
gora var del for att stdlla om till ett samhélle dér vi haller oss inom de planetira grianser som &r
nddvindiga for manskligheten. Har ingar bade de utslapp som kommer sig av trafik, byggande
och annat i kommunen och de utsldpp som var konsumtion av mat och varor orsakar.
Vinsterpartiet ser det som en sjdlvklarhet att Huddinge kommun ska arbeta strategiskt och
malinriktat for att minska utsldppen av vixthusgaser och bli klimatneutral snarast mojligt.

Huddinge ska leva upp till ingdngna uppgorelser 1 RUFS, Parisavtalet och Agenda 2030
Territoriella vixthusgasutsldpp, ton/invanare samt kommunens konsumtionsbaserade utsldpp ska
minska 1 paritet med RUFS, Parisavtalet och Agenda 2030.

Inflodet av material och produkter till kretsloppet ska minska successivt under perioden. (Total
mingd hushallsavfall inkl. producentansvar, ton/invanare ska ocksad minska)

Territoriella vaxthusgasutslapp, ton/inv.
Kretslopp

Total mangd hushallsavfall (inkl. producentansvar),
ton/inv.

Medborgarna i Huddinge ska leva i en bra miljo

Runt 8000 svenskar dor arligen enbart pd grund av délig luftkvalitet. Det hér visade en studie
gjord av forskare vid bland annat Universitditsmedizin Mainz 1 Tyskland i en ny rapport,
framtagen 1 samarbete med europeiska hjartlakarséllskapet (European Society of Cardiology).
Siffrorna stimmer vil med den studie som gjordes vid Umea universitet for tva ar sen och som
visade pa 7600 dodsfall arligen pd grund av luftfororeningar fran framforallt trafik.
Luftfororeningar orsakar bland annat hjért- och kérlsjukdomar samt luftvigssjukdomar. For smé
partiklar har inga sékra nivaer hittats och darfor bor man stréva efter sa 1aga utslipp som mojligt.
Enligt studien frdn Umed universitet innebér varje dodsfall en forlust av drygt elva levnadsar och
de sammanlagda hilsoeffekterna beréknas kosta samhéllet 56 miljarder kronor varje dr. De
ménskliga kostnaderna ar givetvis dnnu hogre.

Antalet kommuninvénare som utsétts for trafikbuller och délig luftkvalitet ska minska.
Befolkning i kollektivtrafikndra ldge, andel (%) ska oka.
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Trafikbuller
Luftkvalitet

Befolkning som bor i stationsnara lage (<1200 meter 71
frdn spéarstation) (%)

En giftfri kommun

Idag arbetar Huddinge med de miljogifter som hamnar i kommunens sjoar och vattendrag for att
uppnd EU-kravet om god ekologisk status. Det &r ett viktigt och prioriterat arbete som ofta borjar
med att forsoka spara och stoppa de utslapp som gors i kommunen.

Vinsterpartiet vill gora Huddinge till en giftfri kommun och redan idag dr miljogifter ndgot
manga kommunala verksamheter tar hdnsyn till i sitt arbete. Vi vill borja med att miljocertifiera
samtliga skolor och forskolor i kommunen.

Huddinges barn och unga ska erbjudas en giftfri barndom. Eftersom barn viaxer och utvecklas ar
de sérskilt kdnsliga. Undersdkningar har visat att forskolan har hogre halter av farliga &mnen én
andra inomhusmiljder.

Huddinges barn och unga ska erbjudas en giftfri barndom.
Andel miljocertifierade skolor/forskolor ska 6ka och vara 100% é&r 2023.

Andel miljocertifierade skolor (%)
Andel miljocertifierade forskolor (%)

° 2018
102019

Namnder

For varje nimnd redovisas 1 detta avsnitt nimndens budget och ekonomiska forutséittningar 1
Ovrigt, samt viss verksamhetsstatistik. Ndmnderna ska utifrn sina ramar ta ett sjdlvstandigt
ansvar for ekonomin. Namnderna ska, for samtliga sina verksambheter, ta fram jimforelser och
analyser som ska leda till konkreta och positiva fordndringar.

Staten ger kommuner generella och riktade statsbidrag. Riktade statsbidrag &r specialdestinerade
for ett visst &ndamdl. I statens budget finns ett stort antal riktade statsbidrag for kommunerna att
soka. Namnderna ska aktivt arbeta med att soka riktade statsbidrag for att utveckla sina
verksamheter.
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Forskolenamnden

Néamnden ska fullgéra kommunens uppgifter sdésom huvudman for forskolan. Namndens
uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800), samt
ansvara for anordnandet av 6ppen forskola som komplement till forskola och pedagogisk
omsorg. Namndens uppdrag innefattar alla uppgifter som, enligt skollagen eller annan
forfattning inom utbildningsomradet, ankommer pd kommunen som huvudman for de
verksamheter som anges i skollagen.

Budgetramen ér berdknad med:

* Volym: Ligre volym for farre barn 1 forskolan 2021, 6kade volymer for fler barn 1
forskolan 2022-2023.
* Lokaler: Som ovan under volym. Tillskott i delarsrapport 1/2020 (1,5 mnkr). Ytterligare
utrymme for tillkommande lokalhyror &r avsatt 1 medelsreserv.
* Upprékning: 2 % 2021 (17,6 mnkr) (for all personal).
«  Ovrigt:
o Hojt personalomkostnadspéldgg (2,2 mnkr) o
Upphandling ldgre kostnader for telefoni (-0,5
mnkr)
o Inled ett arbete for att minska barngrupperna 1
forskolan (1 mnkr)

o Kompetensutveckling (2 mnkr)

Investeringar
Forskolendmndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av nya/fordndrade lokaler

och l6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for
2021 uppgaér till 12,1 mnkr.

Grundskolenamnden

Grundskolenimnden ska fullgéra de uppgifter enligt skollagen och annan forfattning inom
utbildningsomradet, som ankommer pd kommunen som huvudman for skolvdsendet i Huddinge
kommun. Detta giller med undantag for de uppgifter som ska handhas av forskolenimnden samt
gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden enligt deras respektive reglementen.
Grundskolendmnden fullgdér kommunens uppgifter nir det géller bidrag till
verksamhetsanknutna frivilligorganisationer. Grundskolendmnden &r anstillningsmyndighet
bade for den egna nimndens personal liksom for den personal som arbetar inom
forskolendmndens ansvarsomréde.

Budgetramen ar berdknad med:

Volym: Okade volymer for fler elever i grundskola och sirskola 2021-2023. Ligre
volymer for skolbarnomsorg 8k F-3 2021-2023, 6kning for skolbarnomsorg ak 4-6 2022-
2023.

* Lokaler: Okade volymer for fler elever i grundskolan och fritidshem 2021-2023.
Tillskott 1 delarsrapport 1/2020 (0,7 mnkr). Ytterligare utrymme for tillkommande

lokalhyror &r avsatt i medelsreserv
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. Qppréikning: 2 % 2021 (36, 1 mnkr) (for all personal)

*  Ovrigt:
Hojt personalomkostnadspalidgg (4,3 mnkr)
Upphandling ldgre kostnader for telefoni (-1,2
mnkr)

o Oka stddet for barn med behov av sirskilt stod

(3 mnkr)
Stark kvalitén skolbarnomsorgen (3 mnkr)
Inled ett arbete for att minska klasstorlekarna i
grundskolan (1 mnkr)
Kompetensutveckling (3 mnkr)
Inled ett arbete for att minska
dokumentionsbdrdan for pedagoger (1mnkr)

Investeringar

Grundskolendmndens investeringsbudget bestar av investeringar till f61jd av nya/fordndrade
lokaler och 16pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten
for 2021 uppgar till 41 mnkr.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i Huddinge ansvarar som hemkommun och huvudman
for samtliga uppgifter enligt skolforfattningarna for gymnasieskolan, gymnasiesérskolan,
kommunal vuxenutbildning inklusive undervisning i svenska for invandrare och sirskild
utbildning for vuxna. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i Huddinge dr huvudman for all
myndighetsutovning inom ekonomiskt bistand inklusive dodsboutredning, tillhandahallandet av
kommunala arbetsmarknadsatgédrder, mottagandet av vissa nyanldnda enligt anvisning fran
Migrationsverket samt handlaggning av bostadsforturer av sociala och medicinska skal.

Budgetramen &r berdknad med:

«  Volym: o Okade volymer for fler elever i ungdomsgymnasiet 2021-2023.
o Légre volymer enligt befolkningsfordndringar for vuxenutbildning, ekonomiskt
bistand, flyktingmottagande 2021, 6kade volymer 2022-2023.
« Lokaler: Okade volymer for fler elever i ungdomsgymnasiet 2021-2023. Ytterligare
utrymme for tillkommande lokalhyror dr avsatt i medelsreserv.
*  Upprikning: 2% for 2021 (15,2 mnkr).
«  Ovrigt:
o Justering av obalans 1 budget for ekonomiskt bistand (30 mnkr)
o Omstéllningsarbete avseende boende for nyanldnda (8 mnkr 2021, 6 mnkr 2022,
2 mnkr 2023)
Flytt av tjénst till kommunstyrelsen delarsrapport 1/2020 (-0,6 mnkr)
o Hojt personalomkostnadspélagg (1,1 mnkr) o Upphandling ligre kostnader for
telefoni (-1,4 mnkr)
o Arbetsmarknadsinsatser for unga- sommarjobb (2 mnkr)
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Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens investeringsbudget bestér av investeringar till f61jd av
I6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2021
uppgar till 7,7 mnkr.

SocialnAmnden

Socialnimnden erbjuder olika former av rad, stod, behandling och omsorg sa att alla invanare
ska kunna leva ett sa sjilvstandigt och bra liv som mojligt. En grund for socialtjdnstens arbete &r
principen om ménniskors lika virde och allas rétt till trygghet, vard och omsorg.

Socialnimnden 1 Huddinge har ansvar for kommunens individ- och familjeomsorg.
Socialnimnden ansvarar for hela processen fran utredningar av behov till beslut, utférande,
uppfoljning och utveckling av insatser. Insatserna utfors savil i egen som i extern regi. I detta
uppdrag ingar dven mottagandet av ensamkommande barn.

Socialndmnden styrs frimst av lagarna pa det sociala omréadet: socialtjdnstlagen (SoL), lagen
med sérskilda bestimmelser om vérd av unga (LVU), lagen om vérd av missbrukare i vissa fall
(LVM) samt hédlso- och sjukvardslagen (HSL).

Socialndmnden ansvarar for samtliga uppgifter enligt socialtjdnstlagen avseende vuxna personer
under 65 ar som tillhor socialpsykiatrins malgrupp. For brukare inom socialpsykiatrins sérskilda
boenden och bistandsbedomd sysselsédttning som har behov av hilso- och sjukvardsinsatser,
utfors dessa av vard-och omsorgsndmndens hélso- och sjukvardsorganisation.

Socialndmnden dr anstédllningsmyndighet bade for den egna ndmndens personal liksom for den
personal som arbetar inom vard- och omsorgsndmndens ansvarsomrade.

Budgetramen &r berdknad med:
*  Volym: Ligre volymer enligt befolkningsforandringar 2021, 6kade volymer 2022-2023.

*  Upprékning: 2% for 2021 (8,6 mnkr).
e Ovrigt:

o Justering av obalans 1 budget for ekonomiskt bistand (-10 mnkr)

o Hojt personalomkostnadspalidgg (0,6 mnkr) o Upphandling ldgre kostnader for
telefoni (-1,0 mnkr)

o Samordning av det preventiva arbetet flyttas frin kommunstyrelsen (3,0 mnkr) o
Overflyttning av ansvaret for socialpsykiatrins myndighetsutdvning fran véard-
och omsorgsndmnden (33,8 mnkr)

o Fler féltsekreterare (2 mnkr)

o Inled ett pilotprojekt med 6-timmardag inom IFO (2 mnkr)

Investeringar

Socialndmndens investeringsbudget bestér av investeringar till f61jd av 16pande re- och
nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2021 uppgér till 1,5
mnkr.
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnimnden riktar sig till personer med fysiska, psykiska och intellektuella
funktionsnedsittningar, med undantag for vuxna personer under 65 ar som tillhor
socialpsykiatrins malgrupp. Namnden erbjuder olika former av stdd, service, vard och omsorg
for att nimndens malgrupper ska kunna leva ett sa sjalvstdndigt och bra liv som mdjligt.
Néamnden ansvarar for hela processen fran utredningar av behov till beslut, utforande,
uppfoljning och utveckling av insatser. Besluten om insatser fattas av bistandskansliet och
insatserna utfors savil i egen regi som i extern regi.

Néamndens hédlso- och sjukvérdsorganisation utfor dven hélso- och sjukvardsinsatser for
socialndimndens brukare inom socialpsykiatrins sirskilda boenden och bistandsbedomd
sysselsdttning som har behov av detta.

Vard- och omsorgsndmnden styrs frimst av socialtjidnstlagen (SoL), lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) samt hilso- och sjukvardslagen (HSL).

Vard- och omsorgsndmnden har ocksa ansvar for utredningar av fardtjinst och beslut om
riksfardtjanst.

Budgetramen ér berdknad med:
*  Volym:
o Okade volymer for dldreomsorg 2021-2023, volymberikningen 4r nedjusterad da
storre volymoverskott redovisats for verksamheten under en foljd av ar
o Léagre volymer for funktionshinderomradet enligt befolkningsfordandringar 2021,
Okade volymer 2022-2023.
»  Upprékning: 2% for 2021 (25,2 mnkr).
«  Ovrigt:
o Hojt personalomkostnadspéldgg (2,4 mnkr) o Upphandling ldgre kostnader for
telefoni (-2,0 mnkr)
o Overflyttning av ansvaret for socialpsykiatrins myndighetsutdvning till
socialnimnden (-33,8 mnkr)
o Fler heltider och béttre arbetsmiljo (8 mnkr)
o Farre éldre i digitalt utanforskap (1 mnkr)

I budgetproposition 2021 &r det aviserat en permanent hdjning pa 4 mdkr till kommunerna
avseende riktade statsbidrag for att forstarka dldreomsorgen. Huddinges andel av bedoms uppgé
till cirka 28 mnkr, vilket skulle motsvara en utokning av nimndens ram med 2,3 procent.
Omsorgslyftet inom dldreomsorgen foreslas hojas till 1,7 mdkr 4r 2021, varav cirka 23 mnkr for
Huddinge. Riktade statsbidrag ska sokas av ndmnd och &r inte inrdknade i nimndens ram.

Investeringar
Vard- och omsorgsnimndens investeringsbudget bestér av investeringar till f61jd av

nya/fordndrade lokaler och l6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning.
Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till 8,2 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och
anldggning, ungdom samt kulturfrdgor. Ndimnden ansvarar for driften av anldggningar och
lokaler inom verksamheterna, det vill sdga idrotts-, fritids-, ungdoms- och kulturverksamhet. I

34



ndmndens ansvarsomrade ingér dven att frimja insatser for god hélsa for kommunens
medborgare, att utveckla samverkan med det lokala foreningslivet, att samverka med och ge
bidrag till verksamhetsanknutna foreningar och studieforbund och att besluta om stipendier och
priser.

Budgetramen ér berdknad med:
*  Volym: Lagre volymer enligt befolkningsfordandringar 2021, 6kade volymer 2022-2023.

* Lokal: Halvérseffekt konstgris Skogés (0,5 mnkr), utrymme for tillkommande
lokalhyror &r avsatt i medelsreserv.

*  Upprékning: 2% for 2021 (4,9 mnkr)

Ovrigt:

Hojt personalomkostnadspalagg (0,3 mnkr

Upphandling lagre kostnader for telefoni (-0,4 mnkr)

Avgiftsfria aktiviteter for barn och unga (3 mnkr)

Stéark de kommunala biblioteken-utdka 6ppettiderna (2 mnkr)

Stod till foreningslivet och studieframjandet (2 mnkr)

©c O O O O

Investeringar
Kultur- och fritidsndmndens investeringsbudget bestar av investeringar till f6ljd av

nya/fordndrade lokaler och 16pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning.
Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till 13,5 mnkr.

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Bygglovs- och tillsynsndmnden fullgér kommunens uppgifter som ankommer pa
byggnadsndmnd och for uppgifter inom plan- och byggvisendet. Kommunstyrelsen har dock
ansvaret for savél oversiktsplanering som for detaljplanering. Bygglovs- och tillsynsndmnd
handhar dven fragor som angar den kommunala lantméterimyndigheten samt kommunens, fran
myndighetsutovning, fristdende matnings-, och kartlaggningsverksamhet. Ndmnden ansvarar
dven for adress- och namnséttning samt spridning av geografisk information.
Bygglovsverksamheten svarar for myndighetsutovning enligt plan- och bygglagen.
Bostadsanpassningsverksamhetens uppgift ér att utfora myndighetsutdovning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

Bygglovs- och tillsynsndmnden &r den kommunala nimnd som ska fullgéra kommunens
uppgifter enligt miljobalken med tillhorande lagstiftning, som tillsynsmyndighet och
provningsmyndighet, med undantag for det som anges i1 reglementet for annan ndmnd. Namnden

fullgdér ocksd kommunens uppgifter enligt livsmedels- och foderlagstiftningen,
stralskyddslagstiftningen, lagen om sprangdmnesprekursorer.

Bygglovs- och tillsynsndmnd har ocksé ansvar for tillstdnds- och tillsynsuppgifter enligt spel-
och alkohollagen, tillsyn dver folkdls- och tobaksforsédljning, kontroll av forsiljning av
receptfria ldkemedel utanfor apotek samt yttrande till tillstdndsmyndigheten avseende
anordnande av automatspel. Lantmiteriavdelningen ansvarar for insamling och forvaltning av
geografiska data. Verksamheten tar fram nya namn och adresser samt ajourhéller register av
byggnader, fastigheter, vigar med mera.
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Bygglovs- och tillsynsndmnden dr anstillande myndighet for den personal som arbetar inom
ndmndens verksamhetsomrade samt for den administrativa personal som dven arbetar inom
klimat- och stadsmiljonimndens verksamhetsomrade.

Budgetramen ér berdknad med:
*  Volym: Lagre volymer enligt befolkningsforandringar 2021, 6kade volymer 2022-2023.
*  Upprékning: 2% for 2021 (1,6 mnkr).
e Ovrigt:
o Nedjustering av nimndens ram (-3,0 mnkr) o Hojda timtaxor for
tillsyn och prévning enligt miljobalken (-1,8 mnkr) o Flytt av tjénst
till kommunstyrelsen i delarsrapport 1/2020 (-0,6 mnkr)
o Hojt personalomkostnadspalidgg (0,2 mnkr) o Upphandling lagre
kostnader for telefoni (-0,15 mnkr)

o Omfordelning forvaltningsgemensamma stabskostnader till klimat-
och stadsmiljondmnden (-6,2 mnkr)

Investeringar

Bygglovs- och tillsynsndmndens investeringsbudget bestér av investeringar till f61jd av l16pande
re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning. Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till
2 mnkr.

Klimat- och stadsmiljonamnden

Klimat- och stadsmiljondmnden leder, samordnar och féljer upp arbetet med utformning och
framtagande av dvergripande och strategiska mal och riktlinjer avseende minskad
klimatpaverkan, miljo-, klimat- och energifragor, natur- och vattenvardsfragor i Huddinge
kommun samt avfallshantering och kommunens ansvar som huvudman for kommunala
renhallningsfragor.

Néamnden ansvarar for och foljer upp kommunens interna miljoledning. Ndmnden ska dven folja
upp de kommunala bolagens atgirder inom ndmndens verksamhetsomraden och samverkan med
dessa bolag.

Némnden ansvarar for forvaltning kommunala anldggningar sdsom av gator, torg, parkeringar,
parker, gang- och cykelvégar och dvrig allmén platsmark.

Néamnden ansvarar dven for myndighetsutdvning genom trafikhandlédggning,
parkeringsovervakning och flyttning av fordon samt handlaggning av ansdkningar for
schakttillstdnd och trafikanordningsplaner samt gatuinspektion.

Klimat- och stadsmiljondmnden ansvarar for skdtsel, av naturreservaten i kommunen samt
upplételse av kommunal mark med arrende eller annan nyttjanderitt inom de omraden som
forvaltas av nimnden. Nimnden har dven 1 uppdrag att forvalta kommunens naturreservat och
biotopskyddsomraden samt 6vrig kommunigd naturmark och 6vriga omrdden som ingér 1
forvaltningsuppdraget. Uppdrag inom natur- och vattenvard enligt miljoprogrammet och dvriga
styrdokument ligger ocksd inom ndmndens ansvar. Vidare ansvarar nimnden for upplatelse av
arrendegdardar, mark, hyresobjekt samt jakt och fiskerdttigheter inom kommunens markinnehav
samt bedriver skyddsjakt och viltvard.

Néamnden ger dven radgivning i energi- och klimatfragor.
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Budgetramen ér berdknad med:
*  Volym: Ligre volymer enligt befolkningsfordandringar 2021, 6kade volymer 2022-2023.

*  Upprékning: 2% for 2021 (2,6 mnkr).
e Ovrigt:
o Tillskott med 7 mnkr for drift och béttre underhall av anlaggningar (7,0 mnkr)
o Forstirkning av det miljostrategiska arbetet (1,0 mnkr) o Hojda felparkerings-
/kontrollavgifter (-1,5 mnkr)
o Hojda avgifter for trafikanordningsplan och schaktarbeten (-1,5 mnkr)

o Hojt personalomkostnadspaldgg (0,1 mnkr) o Upphandling lagre kostnader for
telefoni (-0,15 mnkr)

o Omfordelning forvaltningsgemensamma stabskostnader fran bygglovs- och
tillsynsndmnden (6,2 mnkr)

o Trygghetsskapande satsning pa feministisk stadsplanering for att skapa tryggare
offentliga utemiljoer, belysning, nedskérning av hoga buskage etc. (2 mnkr).

o Stérk tillgdngligheten for funktionshindrade

o Klimatomstéllning (1 mnkr)

Investeringar

Klimat- och stadsmiljondmndens investeringsbudget bestér av investeringar till f61jd av 16pande
re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, beldggningsarbete, 16pande investeringar 1
gator, gatubelysning, broar, med mera. Investeringsbudgeten for 2021 uppgar till 110 mnkr.

Kommunstyrelsen

Styrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver 6vriga ndimnders
och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet. Styrelsen ska ockséa ha uppsikt 6ver
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalforbund.
Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utova en samordnad styrning och leda
arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen. Styrelsen ska f6lja de frdgor som kan
inverka pd kommunens utveckling och ekonomiska stillning och fortlopande 1 samrad med
ndmnderna folja upp de faststéllda mélen och dterrapportera till fullméktige. Kommunstyrelsens
uppdrag regleras i kommunallagen och i reglementet for kommunstyrelsen (HKF 9200).
Styrelsen ansvarar for 1 detta reglemente angivna uppgifter jimte sddana uppgifter som inte lagts
pa annan ndmnd.

Budgetramen ar berdknad med:

Volym: Ligre volym 2021 p4 grund av ny befolkningsprognos. Okade volymer 2022
2023 enligt befolkningsforandringar.
»  Upprikning: 2% for 2021 (10,3 mnkr).
«  Ovrigt:
o Tillfalligt tillskott for att utveckla upphandlingsprocessen permanentas (3
mnkr) o Digitaliseringspott (-2,0 mnkr) flyttas till medelsreserv och utdkas
till 6 mnkr 2021 o Kostnader for utbyggd IT-infrastruktur (1,7 mnkr)
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o Kostnader for detaljplanearbete (3,0 mnkr), anpassning till ny lagstifining o
Medel for EU-finansiering, ettarigt tillskott (0,7 mnkr) o
Kompetensutveckling digitalisering, ettdrigt tillskott (0,5 mnkr)

o Friluftslivets ar, ettérigt tillskott (0,2 mnkr) o Effektivare administration (-2,0
mnkr)

o Tillskott i delarsrapport 1/2020 for kapitalkostnader (12,8 mnkr), flytt av
tjanster (0,6 mnkr + 0,6 mnkr).

o Samordning av det preventiva arbetet flyttas till socialndmnden (-3,0 mnkr).

o Hojt personalomkostnadspaligg (0,8 mnkr) o Upphandling ldgre kostnader
for telefoni (-1,4 mnkr)

o En satsning for att 6ka valdeltagandet i omraden dér det &r 1agt
(Flemingsberg, Vérby, Skogés) avsitts som ett tillskott (2 mnkr).

o En satsning for 6ka medborgardialogen 1 kommunen (1 mnkr) avsitts som ett
tillskott.

o Péborja ett arbete for att minska de hoga sjuktalen och skillnaderna mellan
kvinnor och médns sjuktal (1 mnkr).

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget bestar av investeringar till f61jd av 16pande re- och
nyinvesteringar av inventarier och utrustning (0,8 mnkr), IT-investeringar (36,4 mnkr), och
samhillsbyggnadsinvesteringar (398 mnkr). Samhéllsbyggnadsinvesteringar bestar av
exploateringsverksamhet med dartill hdrande infrastrukturinvesteringar 1 bland annat gator och
vagar och kommunstyrelsens investeringar 1 gator, parker, gang- och cykelvégar,
trafiksdkerhetsatgirder med mera. Investeringsbudgeten for 2021 uppgér totalt till 335,1 mnkr.
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Tabell med netto avseende upprakning, dvs sa mycket mer i upprakning i Vansterpartiets forslag (+120

mnkr - 8,5 - 17,5) samt Gvriga tillskott utéver koalitionens.

Sankta politikerarvoden till 2010 ars niva

UPPRAKNINGAR MED 2 % i samtliga namnder (mnkr utéver koalitionens forslag)

Oka medborgardialogen

Oka valdeltagandet i Flemingsberg, Varby och Skogés
Inled ett arbete for att minska dokumentationshérdan for pedagoger

Arbetsmarknadsinsatser for unga (sommarjobb)
Inled ett arbete for att minska sjukskrivningarna
Stod foreningslivet och studieframjandet

Inled ett arbete for att minska klasstorlekarna i grundskolan
Inled ett arbete for att minska barngrupperna i férskolan

Stérk kvalitén i skolbarnomsorgen

Oka stodet for barn med behov av sarskilt stod
Kompetensutveckling 1

Auvgiftsfria aktiviteter for barn och unga
Feministisk stadsplanering

Fler heltider béattre arbetsmiljo

Inled ett pilotprojekt med 6-timmars arbete i IFO
Stark tillgangligheten for funktionshindrade
Fler faltsekreterare

Klimatomstéllning

Stark biblioteken, utdka dppettiderna

Digitalt utanforskap

Kompetensutveckling 2
Socialinvesteringsfond

-7,0
94,0

1,0
2,0
1,0
2,0
1,0
2,0
1,0
1,0
3,0
3,0
3,0
3,0
2,0
8,0
1,0
2,0
2,0
1,0
1,0
1,0
2,0
5,0

[
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Driftbudget kommunen (netto)

Skattesats 19:97

Kommunstyrelsen -510,6 -528,5 -530,9 -534,9
Forskolenamnden -864,3 -877,9 -883,4 -898,4
Grundskolenamnden -1785,3 -1852,2 -1862,8 -1872,6
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden -738,5 -804,6 -819,1 -829,6
Socialnamnden -394,7 -432,2 -438,5 -445,3
VArd- och omsorgsnamnden -1272,7 -1280,5 -1297,3 -1320,0
Kultur- och fritidsnamnden -2455 -256,7 -258,2 -259,9
Bygglovs- och tillsynsnamnden -58,5 -47,8 -48,5 -49,2
Klimat- och stadsmiljondmnden -130,6 -149,6 -151,1 -152,7
Revision -3,6 -35 -3,6 -3,7
Overférmyndarnamnden -7,6 -7,6 -7,7 -7.8
Summa namnder -6012,1 -62410 -6301,1 -6374,3
Reserverade medel -58,4 -163,0 -255,7 -353,1
-varav for tillkommande lokaler -32,5 -110,5 -160,0 -206,2
-varav for konjunktur/volymer -2,0 -33,0 -79,2 -130,4
-varav for digitaliseringspott 0,0 -5,0 -2,0 -2,0
-varav for digitalisering elevhélsa 0,0 -0,5 -0,5 -0,5
-varav for social investeringsfond 0,0 5,0 5,0 5,0
-varav for 6versyn drift/investering 0,0 -7,0 -7,0 -7,0
-varav for nyetablering forskola/skola -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
-varav for extraordindra kostnader flyktingmottagande -21,9 0,0 0,0 0,0
Finansforvaltning 64,6 72,8 76,8 80,8
-varav kapitaltjanstintakter (internt) 1934 2115 216,0 2205
-varav po-palagg, arbetsgivaravgift, pensionsavsattning (netto) 8,8 0,0 0,0 0,0
-varav utbetalning pensioner intjanade < 1998 -88,3 -89,3 -89,9 -90,4
-varav upplésning av medfinansiering i statlig infrastruktur -49,4 -49.4 -49,4 -49,4
BExploateringsverksamhet 120,0 40,0 150,0 140,0
Avskrivningar -177,2 -192,2 -207,2 -222,2
Summa verksamhetens nettokostnader -6063,1 -64834 -65372 -67289
Allméan kommunalskatt 5353,2 5502,8 5654,6 5876,1
Prognos slutavrékning -15.8 -40,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 53375 5462,8 5654,6 5876,1
Inkomstutjamningsbidrag 611,8 532,4 570,7 635,3
Kostnadsutjamningsbidrag 197,2 200,2 1935 187,9
Regleringshidrag/-avgift 117,0 337,2 287,7 202,6
Avgift till LSS-utjamning -156,0 -161,8 -163,7 -166,1
Kommunal fastighetsavgift 184,9 190,4 197,0 2035
Statsbidrag enligt flyktingvariabler 23,3 0,0 0,0 0,0
Summa utjdmning och generella statshidrag 978,1 10984 1085,1 1063,3
Summa skatt, utjagmning, generella statsbidrag 6 315,6 6561,1 6739,7 6939,4
Summa verksamhetens resultat 2525 77,7 202,5 2105
Finansiella intakter 158,6 1448 145,2 142,0
Finansiella kostnader -165,4 -119,8 -129,7 -137,2
Summa finansnetto -6,8 25,0 15,5 4.8
Arets resultat 2456 102,7 218,0 2153
Arets resultat ekonomiskt mal 125,6 62,7 68,0 75,3
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Balansbudget

Tillgdngar (mnkr) 2021 2022 2023
Anlaggningstillgangar 14779,5 15439,0 16 266,2
Omséttningstillgangar 425,7 435,7 4457
Summa tillgangar 152052 15874,7 167119
Ingadende eget kapital 53915 54572 55287
Arets resultat 65,7 715 84,7
Summa eget kapital 5457,2 55287 56134
Avsattningar for pensioner 937,1 1021,3 1083,6
Avsattningar bidrag for statlig infrastruktur 13284 1351,3 13756
Summa avsattningar 22655 23726 24592
Langfristiga skulder 4560,0 50698 52158
Kortfristiga skulder 29225 29036 34235
Summa skulder 74825 79734 86393
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 15205,2 15874,7 167119

Finansieringsbudget

Den l6pande verksamheten (mnkr)

Arets resultat 65,7 71,5 84,7
Avskrivningar 192,2 207,2 222,2
Pensionsavsattningar 48,4 84,2 62,3
Bidrag statlig infrastruktur 69,0 72,3 73,7
Ovriga poster -43,0 -78,4 -58,4

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 332,3 356,8 384,5

Investeringsverksamheten (mnkr

Investeringar i anlaggningstillgangar -531,1 -506,1 -388,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -531,1 -506,1 -388,8

Finansieringsverksamheten (mnkr

Forandringar langfristiga fordringar -396,5  -410,0 -710,0
Extern upplaning 595,3 559,3 714,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 198,8 149,3 4,3
Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0
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Huddinge Samhallsfastigheter AB

Huddinge Samhéllsfastigheter AB ska inom Huddinge kommun 4ga, utveckla och forvalta sitt
innehav av fastigheter for kommunala verksamheter pd ett effektivt och serviceinriktat sitt for att
tillgodose kommunens behov av dndamalsenliga lokaler. Bolaget &r en viktig aktor som ska
bygga nar kommunen dr i behov av skolor, forskolor och andra verksamhetslokaler.

Bolaget tillimpar sjdlvkostnadshyror mot kommunen vilket innebér att hyresavtalet och
ramavtalet med kommunen &r den storsta posten som paverkar bolagets resultatrdkning. Andra
faktorer &r langsiktig rédntenivd samt en kostnadseffektiv fastighetsforvaltning. Infor 2021 har ett
nytt pa dgardirektiv tagits fram.

Da fokus nu ligger pa stora investeringar behover bolaget 6ka andelen ldnade medel kraftigt.

Investeringar
Investeringsbudgeten 2021 uppgar till 640 mnkr. De storre projekten som ingar i denna ar

Glomstaskolan, Bildhuggaren samt ombyggnad av Tomtbergaskolan. Under 2021 avses starta
bland annat Stenséngsskolan och Utsdljeskolan samt forskolor 1 Skogds, Trangsund och
Balingsnas.

Agardirektiv
(Se bilaga 2).

Huge Bostader AB

Huge Bostéders affirsidé dr: "Med médnniska och miljo i1 fokus dger, utvecklar och forvaltar vi
bostéder och lokaler som 6kar livskraften 1 Huddinge”. Huge Bostéder dger cirka 8 000
hyresrétter samt kommersiella lokaler och stadsdelscentrum 1 Huddinge kommun. Bolaget ar
Huddinge kommuns allmidnnyttiga bostadsbolag och den storsta posten som paverkar bolagets
intdkter dr hyresforhandlingen. Andra faktorer som paverkar bolaget &r langsiktig ranteniva, hur
framgangsrika bolaget &r i1 sin nyproduktion och hantering av renoveringsbehov samt en
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning.

Lopande drift och underhall ticks av intdkterna pd &rsbasis. Da fokus nu ligger pé stora
investeringar behdver bolaget 6ka andelen 1dnade medel kraftigt. Infor 2021 har ett nytt pa
dgardirektiv tagits fram.

Investeringar
Investeringsbudgeten 2021 uppgér till 388 mnkr. De stdrre projekten som ingér i denna ar 209

lagenheter butikslokaler och en forskola i Flemingsberg, samt 125 ligenheter 1 Trangsund. Huge
bostédder planerar for saval nyproduktion, renoveringar och stambyten av hyresbostéder vilket
gor att investeringsbudgeten kommer att 6ka kraftigt kommande ar.

Agardirektiv
| Vansterpartiets forslag till &gardirektiv (bilaga 1) slopas kravet pa utdelning.
Vénsterpartiet foreslar dven att kommunen ger Huge Bostader AB i direktiv att andra sin policy

for uthyrning av bostader sa att man inte langre kraver att bruttoinkomsten ska vara tre ganger
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arshyran utan utgar fran det s.k. normalbeloppet samt att man gor enskilda beddmningar nar
inkomsten bestar av forsorjningsstod.

Huddinge kommun har antagit ett bostadsforsorjningsprogram. Huge har en central roll i detta
for att tillforsékra alla ratten till en bostad. Det &r darfor bra att det i forslaget till andrade
agardirektiv anges att Huge ska upplata och anpassa bostader for sarskilda forturer, skyddat
boende och férsokslagenheter samt ta ett sarskilt ansvar for att mota efterfragan pa boende
anpassade for dldre, funktionsnedsatta och studenter.

Det rader stor bostadsbrist i kommunen. De hyresbostader som byggs har sa hoga hyror att
manga inte har ekonomiska majligheter att betala dem. De inkomstkrav Huge Bostader stéller
som krav for att fa hyra en bostad innebar ocksa att manga som har stort behov av en bostad
stdngs ute. Kommunen har ett ansvar for allas rétt till en bostad. Vi anser darfor att kommunen i
sina &gardirektiv ska ge Huge i uppdrag att inte enbart forvalta, dga, forvarva och bygga
prisvérda bostader utan bostdder med rimliga hyror. Detta innebdr att Huge bor anvanda de
medel som medlemskapet i SABO erbjuder till upphandling av ramavtal som innebér att
byggkostnaderna kan hallas nere. Samtidigt bor man ta del av de statliga investeringshidrag som
finns. Dessutom ska kraven pa inkomstuppgifter sankas sa att fler kan komma ifraga for att hyra
en bostad hos Huge Bostader AB. Aven manniskor som lever pa forsérjningsstod ska ha ratt till
en bostad hos Huge.

Det ar viktigt att de boende pa olika sétt fa mojlighet att ta ansvar for boendet. Det kan t.ex. galla
kollektivhus dar de boende tar ett stort ansvar for skotsel och miljon. Detta bor uppmuntras.
Déremot ska ombildningarna till bostadsratter upphdra. Huddinge kommun behéver ha kvar de
hyresratter som finns. Efterfragan pa hyresbostéader ar hog i Huddinge och det ar viktigt att det
finns finansiella mdjligheter till det. Det finns &ven stora investeringsbehov i Huge Bostaders
bostadsbestand i form av bl.a. stambyten. Vi anser darfor inte att det ska ske ndgon utdelning till
kommunen. Det finns inte anledning till att Huge ska betala for de trygghetsskapande atgarder
som ankommer pa kommunen. Huge bidrar till manga bostadssociala atgarder i
bostadsomradena och vi anser att aven andra bostadsforetag bor gora detsamma.

Sodertorns Energi AB

Sodertorns Energi ska 1 samverkan med dgarna frimja energiforsorjningen genom distribution
och produktion av fjarrvirme och kyla i Huddinge, Botkyrka och Salems kommuner i enlighet
med fjarrvarmelagen. Bolaget, som dgs 50/50 av Botkyrka och Huddinge kommuner, &r ett
moderbolag och den operativa verksamheten sker dels i det heldgda dotterbolaget Sodertdrns
Fjarrvirme AB (SFAB) som ansvarar for distribution och forsiljning, dels 1 intressebolaget
Soderenergi AB (58 %) som ansvarar for produktion av virme.

Klimatforandringar, energieffektivisering och 6kad konkurrens fran andra uppvarmningsformer
bedoms leda till sjunkande virmeforbrukning hos kunderna pa 14ng sikt. Inom dgarkommuner
finns omfattande langsiktiga planer for nybyggnation, och fjarrvirmen har en stark stallning.
Sammantaget finns for fjarrvirmeverksamheten forutsittningar att bibehalla en stabil ekonomi,
men det kommer att krévas utvecklingsinsatser inom prioriterade omraden.
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Prognosen for de nidrmaste aren dr osiker men bolaget bedomer att bland annat 6kade
branslekostnader, tillkommande skatter, andrade regler for ranteavdrag och laga elpriser
kommer att paverka fjarrvirmeaffarens lonsamhet negativt och leda till hgre varmepriser.

Réntan bedoms ligga kvar pé en lag niva, vilket gynnar Sodertérns Energi ekonomiskt da
bolaget kommer att ldgga om tva lan under 2021 och kan rikna med ldgre rintenivaer.

Investeringar
Investeringar sker i1 dotterbolagen Sodertorns Fjarrvarme och Soderenergi. Under perioden

forvintas den arliga investeringstakten totalt ligga om kring 55 mnkr respektive 70 mnkr arligen.
Eftersom kommunen, genom Sodertérns Energi, 4ger 50 procent respektive 29 procent innebar
det investeringar om 28 respektive 20 mnkr for Huddinges del. Huvudsakligen avses
investeringar 1 ledningar, maskiner och tekniska anldggningar.

SRV Atervinning AB

SRV atervinning dgs av fem kommuner pd Sodertérn: Huddinge, Haninge, Botkyrka, Salem och
Nyndshamn. Kommunerna har gett SRV 1 uppdrag att skota insamling och hantering av
hushéllssopor. Bolaget till storsta delen under sjalvkostnadsprincipen och finansierar sin
verksamhet riktat mot hushall via avfallstaxan. En 6versyn av avfallstaxan péagar i syfte att 1
storre utstrackning folja branschorganisationen Avfall Sveriges rekommendationer men kommer
tidigast att fa genomslag till taxan 2022. Den delen av SRV:s verksamhet som riktar sig mot
foretag finansieras via avgifter.

Bolaget saknar idag dgardirektiv vilket forsvarar dgarstyrningen for 4garkommunerna.
Agardirektiv ir under framtagande.

SRV Atervinning star infor stora fordndringar till f5ljd av forindrade lagar kring insamling av
matavfall och ett utokat producentansvar for insamling av tidningar och forpackningar.
Branschorganisationen Avfall Sverige och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har
gemensamt framfort krav pd omtag 1 insamlingsfragan i en skrivelse till regeringen. Osédkerheten
kring insamlingssystemet i framtiden ar mycket stor.

Investeringar
SRV star infor behov av investeringar 1 bide verksamhetssystem och anldggningstillgangar samt

fordon. Huvudsakliga belopp avser investeringar i fordon, byggnader, markanldggningar samt
maskiner och inventarier. Samtliga investeringar finansieras via taxor och avgifter. All eventuell
uppléning 1 SRV sker med kommunal borgen.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sodertorns brandforsvarsforbund ar ett kommunalforbund som omfattar tio kommuner;
Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sodertilje och
Tyreso. Forbundet har till uppdrag att alla medborgare som bor, verkar och vistas i
medlemskommunerna ska kédnna sig trygga och sdkra. Verksamheten bedrivs pd nio heltids- och
tre deltidsstationer samt pé nio brandvérn. Pa en av heltidsstationerna finns dven
Réddningscentralen Stockholms ldn som &r en larm- och ledningscentral.
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Under 2021 infors nya regler och krav pd den kommunala rdddningstjansten fran statlig sida.
Det innebér bland annat starkare statlig styrning av kommunernas forebyggande verksamhet,
krav pd en tydligare ledningsorganisation samt starkare styrning frin Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap av utférande och uppfoljning av tillsyn och
olycksutredningsarbetet. Sodertorns brandforsvarsforbund behover lagga fokus pa att mdta nya
kraven och anpassa verksamheten. Verksamheten finansieras av kommunbidrag?'.

Investeringar

Forbundets investeringar uppgar till 24,6 mnkr for 2021. Huvudsakligen avses fordon och 6vrig
rdddningsmateriel. Under 2021 fortsétter utbyggnaden av dvningsanlidggningen pa Botkyrka
brandstation. Kommande ar minskar investeringsbudgeten enligt plan till 19,1 mnkr f6r 2022
och 20,5 mnkr for 2023.

Kommunkoncernen

Med kommunkoncern menas kommunen samt de bolag och forbund dir kommunen, ensamt
eller med flera andra offentliga aktorer, har ett vdsentligt inflytande eller dar kommunens andel
uppgér till minst 20 procent. De bolag som kommunen dger tillsammans med andra aktorer
ingar 1 den samlade kommunkoncernen motsvarande den dgda andelen. Med
kommunkoncernens resultat och stillning avses hela kommunkoncernen ddr Huddinge kommun
tillsammans med tillhdrande bolag inkluderas i en sammanstéllning. Syftet med
sammanstallningen r att ge en samlad bild av den totala kommunala verksamhetens ekonomi
och ataganden

Investeringar

Investeringsbudget- och plan avser kommunen och de heldgda bolagen, Huge Bostdder AB och
Huddinge Samhéllsfastigheter AB.

Kommunens investeringsbudget bestar av naimnders investeringar till f6ljd av nya/fordndrade
lokaler, l6pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning, IT-investeringar,
beldggningsarbete, 16pande investeringar 1 gator, gatubelysning, broar, med mera och
samhéllsbyggnadsinvesteringar. Samhallsbyggnadsinvesteringar bestar av
exploateringsverksamhet med dértill horande infrastrukturinvesteringar i bland annat gator och
vdgar och kommunstyrelsens investeringar i gator, parker, gang- och cykelvigar,
trafiksékerhetsdtgdrder med mera.

Huge Bostdder AB investerar i nyproduktion, om- och tillbyggnader samt i underhall av
befintligt bestdnd av bostéder och lokaler. Huddinge Samhaéllsfastigheter AB investerar i ny- och
ombyggnad och underhill av kommunala verksamhetslokaler.

21 Medlemsavgiften rdknas upp med 2% for 2021, 1,4 mnkr finansieras inom kommunstyrelsens driftbudget.
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Lane- och borgensramar

Kommunen faststiller varje ar ldne- och borgensramar till de bolag och organisationer som
kommunen har intressen i. Ramarna faststills for kommande ar, ett ar i taget. For 2021 faststélls
lane- och borgensramar till ett totalt belopp om 10 158 mnkr.

Investeringsplan

Investeringsplan 2021-2025 (tkr) Budget 2021 Plan 2025
N&mndernas investeringar till féljd av ny- och Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
ombyggnation av lokaler

Vard- och omsorgsnamnden 900 500 500 900 5500
Forskolendmnden 6300 8800 5900 9 600 4100
Grundskolendmnden 29000 30000 14 000 29 000 28 000
Kultur- och fritidsnémnden 700 2 200 700 3000 700
Summa 36900 41500 21100 42 500 38300
Namndernas 6vriga investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 7700 6200 6 200 6 200 6 200
Klimat- och stadsmiljondmnden 110050 108150 107250 106250 106 300
Socialndmnden 1500 1500 1500 1500 1500
Vard- och omsorgsnamnden 7250 7250 7250 7250 7250
Forskolendmnden 5800 5800 5800 5800 5800
Grundskolenamnden 12000 12000 12 000 12 000 12 000
Kultur- och fritidsnamnden 12800 800 800 800 800
Bygglovs- och tillsynsndmnden 2000 1500

Kommunstyrelsen 800 800 800 800 800
Kommunstyrelsen IT 36350 27800 22 320 13 500 10 600
Summa 196250 171800 163920 154100 151250
Summa namnder, exkl. samhéllsbyggnadsinv. 233150 213300 185020 196600 189550
Samhallsbyggnadsinvesteringar

Genomforandeprojekt exploatering

Mellersta Huddinge 54069 14770 -114 350 -2 000 0
Nordvastra Huddinge 14472 18320 32410 20678 0
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Sydvéstra Huddinge 4911 -15030 12170 19 470 15 350
Ostra Huddinge 11637 18264 16 686 8 500 11700
Summa genomforandeprojekt 85089 36324 -53084 5292 27 050
Planeringsprojekt exploatering
Mellersta Huddinge -2521 16 275 43043 37 805 -6 801
Nordvastra Huddinge 645 550 -15500 20975 17 550
Sydvéstra Huddinge -9.090 -55190 25110 31010 22 610
Ostra Huddinge 23830 54 867 4181 94 031 32325
Summa planeringsprojekt 12 864 16 503 56 834 183821 65684
Investeringsprojekt
Kommunévergripande 42 431 29 204 32881 19 664 19 867
Mellersta 11219 62 010 59 617 129897 52433
Nordvastra 113355 74 505 88 585 48 589 93 650
Sydvéstra 2 560 47 689 -7 445 1510 16 400
Ostra 30435 26 593 26 363 340 17 650
Summa investeringsprojekt 200000 240000 200000 200000 200000
Summa samhallsbyggnadsprojekt 297953 292826 203750 389113 292734
Summa investeringar i kommunen 531103 506126 388770 585713 482284
Huddinge Samhallsfastigheter AB
Nybyggnadsprojekt 328377 433884 587426 427851 242350
Ombyggnads-/tillbyggnadsprojekt 269158 165012 115899 90610 2 890
Underhall aktiverat 42 140 6 163 850 0 0
Summa 639675 605058 704175 518461 245240
Huge Bostader AB
Nybyggnadsprojekt 188000 324000 487000 683000 600 000
Underhall aktiverat 200000 400000 400000 300000 200000
Summa 388000 724000 887000 983000 800 000
1527

Summa investeringar totalt

1558778 1835185 1979945 2087 174 525
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Bilagor

Bilaga 1: Agardirektiv Huge Bostider AB med markerade #ndringar i
jamforelsetabell

Bilaga 2: Agardirektiv Huddinge Samhillsfastigheter AB med markerade
andringar 1 jamforelsetabell

Vansterpartiet

info@vansterpartiet.se

www.vansterpa rtiet.se




